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CAPITOLUL I — ACTIVITATEA SOCIETATII

Prin Hotararea Guvernului nr. 85/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare prin oferta publica
de majorare a capitalului social prin aport de capital privat al Societatii Comerciale de Distributie si
Furnizare a Energiei Electrice “Electrica” S.A., s-a dispus, prin divizarea partiald a SC Electrica S.A.,
infiintarea Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A., societate care a preluat, conform
proiectului de divizare si Contractele de Privatizare incheiate de citre Electrica S.A., In calitate de Vanzator
cu toate drepturile si obligatiile aferente, respectiv Contractul de privatizare a S.C. Electrica Banat S.A.,
Contractul de Privatizare a S.C. Electrica Dobrogea S.A., Contractul de Privatizare a S.C. Electrica
Moldova S.A.. Contractul de Privatizare a S.C. Electrica Oltenia S.A. si Contractul de privatizare privind
achizitionarea si subscrierea de actiuni la Filiala de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice Electrica
Muntenia Sud S.A..

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (S.A.P.E. S.A.) societate administrata
in sistem dualist, a fost constituitd prin divizarea SC DFEE — Electrica S.A., in conformitate cu proiectul
de divizare din data de 19.12.2013, publicat de catre Electrica pe propria pagina web la data de 23.12.2013
si in conformitate cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 203/2014 privind modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 85/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare prin oferta publica de majorare
a capitalului social prin aport de capital privat al Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a Energiei
Electrice ..Electrica” S.A. Bucuresti cu modificarile ulterioare, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei
nr. 147/19.03.2013, si a fost inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului la data de 07.05.2014.
Prin hotararile Adunarii Generale a Actionarilor a SAPE S.A. din data de 10.01.2018, s-a decis schimbarea
sistemului de conducere al societitii, devenind astfel o societate administrata in sistem dualist, cu sediul in
Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, cladirea ISPE, etaj 11, cam. 1101-1102, Sector 2, inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. J40/5394/2014, CUI RO 33134190.

incepﬁnd cu luna noiembrie 2019, sediul SAPE S.A. este in str. Grigore Alexandrescu, nr.9, etaj IV,
sector 1, Bucuresti.

fncepz“md cu data de 01.01.2026, sediul SAPE S.A. este in str. Buzesti, nr. 71, etaj 5, sector 1,
Bucuresti.

Incepand cu data de 06.02.2026, obiectul principal de activitate al societatii, in conformitate cu
Clasificarea Activitdtilor din Economia Nationala, este cod CAEN 3512 — Productia de energie electrica
din resurse regenerabile.

Obiectul secundar de activitate:

* CAEN 6421 — Activitai ale holdingurilor;

* CAEN 3515 — Comercializarea energiei electrice;

* CAEN 6432 — Fonduri mutuale si alte entitdti financiare similare;

* CAEN 4646 — Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale;

» CAEN 4773 — Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice;

* CAEN 4774 — Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice;

* CAEN 4650 — Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de telecomunicatii:

* CAEN 4791 — Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat;

* CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializat;

* CAEN 4685 — Comert cu ridicata al produselor chimice;

* CAEN 4681 — Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al

produselor derivate;

* CAEN 4612 — Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse

Societatea de‘ Administrare a Par;‘cic:r)aaizlm in Energie S.A. » Cod Unic de Identificare (CUI): 33134190 Inregistratd la Registrul
Comertului sub nr. J2014005394406 « Capital social subscris si varsat 868.527.790 lei « e-mail; Office@éap&ener‘qie.'ro
internet: www.sape-energie.ro h

3/20



Str. Buzesti nr.71, et.5, sector 1
011013, Bucuresti, Romania
Tel: +40 774 654 273

OCIETATEA DE ADMINISTRARE
J A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE
SAPE $.A. o TS TRATA T SIS TEM DUALST

chimice pentru industrie;

« CAEN 7020 — Activitati de consultantd pentru afaceri §i management.

Modificarile s-au datorat necesitatii adaptarii si dezvoltarii activitatii societétii in conformitate cu
strategia economica a actionarului unic — Statul Roman, respectiv dezvoltarea proiectelor investitionale in
domeniul producerii energiei electrice din surse regenerabile, respectiv necesitatii conformarii cu
prevederile Ordinul Institutului National de Statistica nr. 377/2024 privind actualizarea Clasificrii
activitatilor din economia nationald — CAEN (Ordinul INS 377/2024).

SAPE S.A. are un capital social in valoare de 868.527.790 lei, impartit in 86.852.779 actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Toate actiunile societatii sunt detinute de Statul Roman prin intermediul Ministerului Energiei, care

exercitd prerogativele in conformitate cu legislatia aplicabila.
Structura portofoliului actiunilor detinute de Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie

SA la data de 31.12.2025, compusa atit din actiuni definute la Societati Asociate cat si la Societafi cotate
pe Bursa De Valori, pachete de actiuni achizifionate pe BVB :

Valoare o P

gy . Yo capital

N Nr. actiuni detinere social al

r:' Societate CUI detinute de SAPE cf. etitii

ok SAPE balant3 socletd il

Sy asociate

contabila
1 | PPC Energie 22000460 7,088,414 | 70,884,140 21.42268%
2 | Retele Electrice Romania 14507322 10,402,890 | 104,028,900 17.92503%
Indra Soluciones Tecnologias de la
3 Informacion Romania 14832595 49,000 49,000 49.00%
4 | Bursa Romana de Marfuri 1562694 55 55,000 0.6875%
5 | Hidro Tarnita 32425590 89,000 8,900,000 99.358%
Fondul de Investitii in Energie
6 Kazah-Roman 40124288 | 117,531,512 | 117,531,512 20.00%
7 | Titan Power 40817209 9,434,884 | 94,348,840 67.30%
8 | TRANSGAZ* 13068733 200,108 7,085,331 0.106225%
9 | ELECTRICA* 13267221 378,250 8,767,681 0.111396%
10 | CONPET* 1350020 3,018 238,422 0.034860%
11 | ROMGAZ* 14056826 11,223,329 | 46,732,232 0.291196%
12 | NUCLEARELECTRICA* 10874881 344,741 16,202,827 0.114287%
13 | OMV PETROM* 1590082 | 115,800,380 | 56.469.431 0.185841%
14 | HIDROELECTRICA¥* 13267213 31,960 3,964,715 0.007105%
Total 272,577,541 | 535,258,031

*Pnchc{"c de acﬁun; achiz;ﬁonatc pe BRVR

in cadrul societatilor unde SAPE detine participatii / actiuni achizitionate pe BVB, in anul 2025 au avut
loc in total 83 sedinte ale Adunarii Generale a Actionarilor, astfel:

1) PPC Energie: 3 sedinte;
2) RER: 3 sedinte;
3) ISTIL: 3 sedinte;
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4) BRM: 4 sedinte;

5) Hidro Tarnita: 2 sedinte;

6) FIEKR: 8 sedinte;

7) Titan Power: 8 sedinte;

8) Transgaz: 9 sedinte:

9) Electrica: 5 sedinte;

10) Conpet: 9 sedinte;

11) Romgaz: 10 sedinte;

12) Nucearelectrica: 15 sedinte:
13) OMV Petrom: 4 sedinte.

Participarea SAPE la sedinte s-a facut prin corespondentd sau fizic, dupi caz, exceptie facand sedintele
AGA ale Societdtii Titan Power desfagurate in semestrul 1 2025, unde participarea s-a facut prin
reprezentantii legali ai societatii, nefiind emise procuri / buletine de vot prin corespondenta. Pe parcursul
anului 2025, au fost emise la nivelul SAPE 93 mandate.

SAPE a votat in cadrul sedintelor la care a participat conform Deciziilor Directoratului societatii.

CAPITOLUL Il - CONDUCEREA SOCIETATII

SAPE SA este organizatd §i administratd in sistem dualist incepand cu 10.01.2018, fiind condusi prin
intermediul Adunirii Generale a Actionarilor, Consiliului de Supraveghere i a Directoratului.
Pe durata anului 2025, componenta Consiliului de Supraveghere a fost urmatoarea:

Nume Prenume Functie Data Data incetirii Nr. etr. Nr. HAGA
numire mandatului mandat numire
Nancu Dumitru PresedinteCS | 27.09.2023 | 27.09.2027 33/27.09.2023 | 16/27.09.2023
Vidan Laura Eugenia | Membru CS | 27.09.2023 | 27.09.2027 31/27.09.2023 | 16/27.09.2023
Dei‘;gi:nizfa“ Membru CS | 27.09.2023 | 12.08.2025 | 30/27.09.2023 | 16/27.09.2023
Fopevid Nl 12.08.2022 | 13.02.2023 16/12.08.2022 | 11/12.08.2022
Eidarins Membru CS | 14.02.2023 | 15.08.2023 17/10.02.2023 | 2/10.02.2023
27.09.2023 | 12.05.2025 32/27.09.2023 | 16/27.09.2023
Bodu Sebastian
Valentin Membru CS | 12.08.2024 | 27.09.2027 39/12.08.2024 | 14/12.08.2024
Roman Oana Cristina | Vom0 CS1 10 052005 | 10062005 | 40/12.05.2025 | 6/12.05.2025
provizoriu
Neagu Alina Cristina Men'.lbru. CS | 10.06.2025 | 10.11.2025 43/10.06.2025 | 11/10.06.2025
provizoriu 17.04.2026 | 17.09.2026 58/17.04.2026 | 5/17.04.2026
Pocora Mihail Silviu | Moembru C©5 | 17.11.2025 16.04,202¢ 45/17.11.2025 18/17.11.2025
provizoriu 17.04.2026 | 17.06.2026 5/17.04.2026
Perianu Radu Valeriu | Membru CS | 17.11.2025 | 16.04.2026 46/17.11.2025 | 19/17.11.2025
provizoriu 17.04.2026 | 17.06.2026 5/17.04.2026
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Directorat:
Nume Prenume Functie Data Data incetarii Nr. ctr. Nr.HCS
numire mandatului mandat numire
. 01082019 | 01.082023 | 6/01.082019 | 18/31.07.2019
Stanescu Nicolae | Pregedinte | ) ng 5053 | 16112023 | 26/02.08.2023 | 31/31.07.2023
Bogdan Codrut | Directoral | 1 14 5053 | 30042025 | 35/17.11.2023 | 56/16.11.2023
01.08.2019 | 01.082023 | 8/01.08.2019 | 18/31.07.2019
Marian Luiza Membru | o 082023 | 16.11.2023 | 29/08.08.2023 | 35/04.08.2023
Directorat | 1112003 | 30.042025 | 36/17.11.2023 | 56/16.11.2023
Chirita Sorin Membru | 1 039024 | 17.11.2027 | 38/04.03.2024 | 11/22.02.2024
i Directorat
Grigore Presedinte
Alexandru Directorat | 14.05.2025 | 04.06.2025 | 42/14.05.2025 | 40/13.05.2025
Valeriu provizoriu
Andrei Jean [l)‘flembm 14.05.2025 | 14.10.2025 | 41/14.05.2025 | 40/13.05.2025
1 rat
Vasile prjf,fiﬁriu 15102025 | 15.122025 | 41/14.05.2025 | 66/08.10.2025
. Presedinte | 11.06.2025  14.10.2025 | 44/11.06.2025 | 48/04.06.2025
Foghis Adrian L
Georit Directorat  [7570,2025 | 15.12.2025 | 44/11.06.2025 | 66/08.10.2025
provizoriu | 16122025 | 16.05.2026 48/15.12.2025 | 76/11.12.2025
Teodorescu Mihai Membru
Directorat | 16.12.2025 |  12.02.2026 | 47/15.12.2025 | 76/11.12.2025
provizoriu
Pirvulescu Director 01.08.2019 01.08.2023 9/01.08.2019 18/31.07.2019
Bogdan Fconomic | 02.08.2023 | 16.11.2023 | 28/02.08.2023 | 31/31.07.2023
17112023 | 17.11.2027 | 37/17.11.2023 | 56/16.11.2023

Pe parcursul anului 2025:

» membrii Directoratului s-au intrunit in sedinte in cadrul cdrora au fost emise un numar total de 429
decizii;

» membrii Consiliului de Supraveghere au emis un numar de 79 de hotarari, sedintele destasurandu-
se atat fizic, la sediul Societatii, cat si prin mijloace electronice de comunicare la distanta. La
sedintele Consiliului de Supraveghere au participat si membrii Directoratului, precum si sefii

entititilor organizatorice care au intoemit materialele suport pentru punctele aflate pe ordinea de zi.

» actionarul unic a fost implicat in organizarea a 19 sedinte, la care au participat membrii
Directoratului si membrii Consiliului de Supraveghere pentru sustinerea materialelor aflate pe
ordinea de zi.
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CAPITOLUL III - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

La data de 31.12.2025 Societatea dispune de active imobilizate in suma totala de 641.111.568 lei,
constand in:

_ imobiliziri financiare in valoare neta de 526.443.008 lei, reprezentind participatiile SAPE SA in
alte societati, respectiv actiunile detinute la entitatile asociate si actiuni achizitionate de la Bursa de valori
in societati din sistemul energetic national;

- imobilizari corporale in suma de 109.447.696 lei;
- imobilizari necorporale in suma de 5.220.864 lei.
Investitiile pe termen scurt reprezentand depozite (inclusiv dobanda prelevata) in lei si in valuta, constituite

la banci din Romaniala 31.12.2025 sunt in sumi de 588.218.010 lei, iar disponibilitatile banesti din casa
si banca de 7.962.206 lei.

CAPITOLUL 1V - INVENTARIEREA

Pentru stabilirea situatiei reale a patrimoniului, in vederea asigurdrii integritdtii clementelor
patrimoniale, s-a efectuat inventarierea generald a patrimoniului, in baza Deciziei nr. 362/04.11.2025, emisa
de catre Directoratul SAPE SA. Rezultatele inventarierii au fost consemnate in Procesul Verbal de
Inventariere nr. 6502/15.12.2025, nefiind constatate diferente.

Organizarea i efectuarea inventarierii s-au desfagurat potrivit prevederilor Legii contabilitatii nr.
82/1991, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare si OMFP de aprobare a Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii
nr. 2861/2009.

S-a efectuat inventarierea soldurilor conturilor contabile la data de 31.10.2025. Aceasta operatiune
s-a derulat in perioada 15.11.2025 — 10.12.2025 si a fost efectuatd de 4 (patru) Comisii de inventariere
desemnate prin Decizia Directoratului nr. 362/04.11.2025 si a cuprins urmatoarele capitole:

1. Comisia de inventariere nr.1 a efectuat inventarierea activelor imobilizate de natura imobilizarilor
corporale si necorporale, precum si a imobilizarilor in curs de executie, cu soldurile la data de 31.10.2025.
Pe parcursul efectudrii inventarierii imobilizarilor corporale si necorporale aflate in folosinta
salariatilor SAPE SA, la data de 31.10.2025, au existat propuneri pentru scoatere din functiune a
imobilizarilor corporale si necorporale in suma totala de 84,381,81 lei.

Comisia de inventariere nr. 1 mentioneazd in Procesul verbal nr. 6335/09.12.2025 ca nu exista
diferente in plus (+) sau in minus (-) intre valoarea faptica si valoarea contabild din Balanta de verificare la
31.10.2025.

2. Comisia de inventariere nr. 2 a efectuat inventarierea faptica si scripticd a activelor circulante de
natura stocurilor si inventarierea obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor (ct. 8035 in afara
bilantului), cu soldurile la data de 31.10.2025. A fost inventariat stocul de piese de schimb de natura
panourilor fotovoltaice nemontate. Drept pentru care s-a intocmit Procesul verbal inregistrat sub nr.
6380/10.12.2025, in care s-a mentionat ca nu existd diferente in plus (+) sau in minus (-) intre valoarea
faptica si valoarea contabild din Balanta de verificare la 31.10.2025.

Pe parcursul efectudrii inventarierii obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor SAPE SA, la
data de 31.10.2025, au existat propuneri pentru casare in suma de 26,604.19 lei.

3. Comisia de inventariere nr. 3 a efectuat - Inventarierea titlurilor de participare si a actiunilor
achizitionate si detinute de catre SAPE SA in societatile asociate, cont 263 “Actiuni detfinute in entitifile
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asociate”, cont 265 “Alte titluri imobilizate” si contul 2678 “Alte creante imobilizate, constatind ca nu
exista diferente in plus (+) sau in minus (-) intre valoarea faptic si valoarea contabila din Balanta de
verificare la 31.10.2025.

Urmare inventarierii conturilor din clasa 4 — furnizori interni si externi, clienti, salarii, obligatii catre
bugetul statului, TVA de platd/recuperat, debitori, creditori si sume in curs de clarificare, nu s-au constatat
diferente plus (+) sau minus (-) fatd de soldurile din Balanta de verificare la data de 31.10.2025. Acestea
fiind mentionate in Procesul verbal cu nr.6381/10.12.2025.

4. Comisia de inventariere nr. 4 a inventariat conturile contabile din clasa 5 — casa, conturi la banci in
lei si in valuta, depozite, depozite owernight, avansuri spre decontare, alte valori, cu soldurile conturilor
existente in Balanta de verificare la data de 31.10.2025, mentionand ca nu sunt diferente in plus (+) sau in
minus (-) fata de soldurile inscrise in extrasele bancare, fiind intocmit Procesul verbal nr.6354/09.12.2025.

La efectuarea inventarierii litigiilor in care SAPE SA este parte, aflate in derulare si a provizioanelor
constituite si inregistrate in evidenta contabila pentru aceste litigii, Comisia de inventariere nr. 4 a solicitat
departamentului de specialitate din cadrul SAPE SA, Situatia litigiilor aflate pe rol la data de 31.10.2025,
in care SAPE SA este parte”, rezultdind ca SAPE SA are calitatea de parata in 4 dosare si a demarat un
numar de 3 litigii, toate aflate pe rolul instantelor.

Prin Nota de fundamentare nr. 6503/15.12.2025, Directoratul SAPE SA a aprobat propunerile de
scoatere din functiune a mijloacelor fixe amortizate integral, precum si propunerile de casare a obiectelor
de inventar. Urmarea casirii si dezmembririi mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, prin Procesul
verbal nr. 6621/23.12.2025, privind valorificarea/dezmembrare a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventar aprobate la casare, Directoratul SAPE SA a aprobat predarea acestora la o societate autorizata in
colectarea deseurilor de echipamente electrice, electronice si electrocasnice, actiune finalizata prin
Procesul verbal de predare-primire nr. 6621/23.12.2025, incheiat cu MOVING CONCEPT SRL.

CAPITOLUL V —SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

> La data de 31.12.2025, Societatea are inregistrate in evidenta contabila creante totale in suma de
12.736.960 lei, din care:

Sold la
Creante 31 decembrie 2025
(lei)

I. Creante din active imobilizate -
Furnizori-debitori -
Clienti neincasati la valoare neta prezentati

dupa scadere ajustari de valoare 1623, 151
Sume de recuperat de la CASMB 141518
Taxa pe valoarea adaugata 2.307.050

Alte creante -
Debitori diversi -
Subventii-sume de incasat 7.452.031
II. Creante din active circulante, total

12.736.960
I11. Provizioane pentru deprecierea
creantelor B
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[ 1V. Cheltuieli inregistrate in avans | 1.330.567 |

Din totalul creantelor aflate in sold la 31 decembrie 2025, ponderea o reprezintd subventiile de recuperat
in suma de 7.452.031 lei. Conducerea Societatii este increzatoare ca se va incasa in totalitate in cel mai

scurt timp creanta de la PNRR.
Cheltuielile inregistrate in avans in suma de 1.330.567 lei reprezintd abonamente la publicatii, autorizari

si taxe OPCOM pentru anul urmator, iar o suma semnifi cativa este reprezentata de asigurarile pentru
parcurile fotovoltaice si eoliene privind pierderile din exploatare determinate de intreruperea activitatii,
urmare a calamitatilor naturale.

% Datoriile Societatii la 31.12.2025 sunt in suma totala de 137.469.177 lei, defalcate astfel:

Sold la
Datorii 31 decembrie 2025
(let)

I. Datorii f?nal_lcig‘re . 16.491.045

( sume datorate institutiilor de credit)
I1. Alte datorii — total, din care: 120.978.132
— furnizori 2.597.271
— datorii fata de bugetul asigurérilor sociale 270.992
— datorii fata de bugetul de stat 265.506
-contributie asiguratorie de munca 17.105
— retineri din salarii datorate tertilor 4.905
— datorii fata de salariati 250.039
- creditori diversi 40.000
- contrib. Fd. Tranzitie energetica -
- alte datorii 802
- alti creditori FIEKR 117.531.512
TOTAL DATORII 137.469.177

Valoarea furnizorilor neachitati aflati in sold la 31 decembrie 2025 este de 2.597.271 lei.
Diferenta de 120.978.132 lei este formata din: - 117.531.512 lei, suma inregistrata in contul contabil 462
..Creditori diversi”, reprezentand participatia Societatii in procent de 20% la Fondul de Investitii in Energie
Kazah-Roman SA, infiintat in anul 2018 de asociatii: KMG International N.V. SRL (KMGI) si SAPE SA;
- datorii care Bugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor sociale in suma de 553.603 lei;
- suma de 802 lei reprezinta alte datorii;
- salarii datorate in suma de 250.039 lei;
- creditori diversi-garantii participare licitatii, in suma de 40.000 lei;
- retineri din salarii datorate tertilor, in suma de 4.905 lei;
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CAPITOLUL VI - SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA

Activitatea financiar — contabild a SAPE SA este organizatd si se desfasoard in conformitate cu Legea
Contabilitatii nr.82/1991 republicatd, cu toate modificarile si completarile ulterioare, cu Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu toate modificérile si completarile
ulterioare si cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 5394/2023 privind principalele aspecte legate
de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si pentru modificarea si
completarea unor reglementari contabile. Contabilitatea a fost organizata si condusa in concordanta cu
prevederile legale.

Inregistrarile in contabilitate s-au facut cronologic si sistematic, pe baza documentelor justificative.
Prin operatiunile financiar-contabile efectuate s-au respectat principiile contabile ale continuitatii activitatii,
prudentei, permanentei metodelor, independentei exercitiului, evaluarii separate a elementelor de activ si

de pasiv, intangibilitatii exercitiului, necompensirii, prevalentei economicului asupra juridicului, pragului
de semnificatie.

o Situatia dividendelor incasate de Societate in anul 2025
Nr. Secietited Dividende incasate
crt. in anul 2025
1 | PPC Energie SA 0
2 | Retele Electrice Romania 0
3 | SN Petrom 6.383.964
4 | SNN Nuclearelectrica 838.475
5 | SN Romgaz 1.525.660
6 | Indra Soluciones SA 905.178
7 | Bursa Romana de Marfuri SA 64.080
8 | Conpet SA 18.371
9 | Transgaz SA 111.041
10 | Electrica SA 8.678
TOTAL (lei) 9.855.447
° Situatia dividendelor plitite de Societate actionarului unic in anul 2025, din profitul anului

2024

Conform HAGOA nr. 7 din 27.05.2025 s-a aprobat repartizarea din profitului net al anului 2024 suma

de 9.707.952 lei dividende cuvenite actionarului unic, reprezentat de Ministerul Energiei. Suma a fost
achitata in data de 28 iulie 2025.
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Executia BVC 2025
Mii lei
NI Preliminat
INDICATORI rd. An 2025 la 6=5/4
) 31.12.2025
0 2 3 4 5 6
| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5)
' 1 66,241 60,305 91%
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 24 262 17.816 73%
a) | subventii, cf. prevederilor legale in
vigoare 3 0%
b) | transferuri, cf. prevederilor legale in
vigoare 4 0%
2 Venituri financiare 5 41,979 42 489 101%
Il CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 53,785 35,739 66%
Cheltuieli de exploatare, (Rd. 7=
1 Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care:
7 48,135 31,278 65%
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 27,948 12,548 45%
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
asimilate 9 3,510 2,534 72%
cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din
care: 10 13,7237 11,623 85%
co Cheltuieli de natura
salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 8,762 6,886 79%
C1 | ch. cu salariile 12 7,623 6,008 79%
C2 | bonusuri 13 1,139 878 77%
C3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 0 0 0%
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15 0 0 0%
Cheltuieli aferente contractului de
C4 | mandat si a altor organe de conducere si
control, comisii si comitete
16 4,672 4 488 96%
c5 Cheltuieli cu contributiile datorate de 17
angajator 303 249 82%
alte cheltuieli de exploatare 18 2,940 4,573 156%
2 Cheltuieli financiare 19 5 650 4 461 799
! 1 (4]
" REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
(Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20| 12,456 24,566 197%
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 616 2 053 0%
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0 0 0%
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT
AMANAT 23 0 0 0%
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0 0 0%
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ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA
S ELEMENTELE DE MAI SUS 25 0 0 o
PROFITUL/PIERDEREA NETA A
v PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd.
26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25),
din care: 26 11,840 22,513 190%
1 Rezerve legale 27 623 0 0%
Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale
2 prevazute de lege 28 0 0 0%
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenti 29 0 0 0%
Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
4 externe, precum §i pentru constituirea
surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si altor
costuri aferente acestor imprumuturi 30 0 0 0%
5 Alte repartizari prevazute de lege 31 0 0 0%
Profitul contabil ramas dupa deducerea
6 sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32=
ReL264Rd 27 |a Rd. 31)== ) 32 | 11,217 22,513 201%
Participarea salariatilor la profit in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de
7 nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat |la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta 33 575 575 100%
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat
sau local in cazul regiilor autonome, ori
8 dividende cuvenite actionarilor, Tn cazul
societatilor/ companiilor nationale si
societatilor cu capital integral sau majoritar de
stat, din care: 34 5,896 11,544 196%
- dividende cuvenite bugetului d
a) - |dende uvenite bugetului de stat 35 5 896 11 544 196%
- dividende cuvenite bugetului local
b) b 9 36 0 0 0%
- dividende it i i
c) . cuvenite altor actionari 37 0 0 0%
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute
9 la Rd.33 - Rd.34 se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursa proprie de
finantare 38 5,321 10,969 206%
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 -
0
Vi CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI
EUROPENE, din care 40 0 0%
a) | cheltuieli materiale 41 0 0%
k) cheltuieli cu salariile 42 0 0%
c) cheltuiel!' privind prestgrile d.e.servicii 43 0 0%
d) c:(eltwell c‘u lreclama si publicitate 44 0 0%
e) | alte cheltuieli 45 0 0%
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR,
din care: 46 | 639,002 616,545 96%
1 Alocatji de la buget 47 0 0%
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alocatii bugetare aferente plaii

angajamentelor din anii anteriori 48 0 0%
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 | 41,941 30,863 74%
X DATE DE FUNDAMENTARE 0%
Nr. de personal prognozat |a finele anului 50 49 46 04%
2 Nr.mediu de salariati total 51 47 42 89%
Castigul mediu lunar pe salariat
3 (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor
de natura salariald 52 13,922 12,304 88%

Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor

G de natura salariald, recalculat cf. Legii anuale
a bugetului de stat 53 13,922 12,304 88%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
5 total personal mediu (mii lei/persoana)
(Rd.2/Rd.51) 54 516 424 82%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
6 total personal mediu recalculata cf. Legii
anuale a bugetului de stat 55 516 424 —_
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
7 personal mediu (cantitate produse finite/
persoana) 56 0 0%
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale ( Rd.
o 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) 57 812 593 S8
9 Plati restante 58 0 0 0%
10 Creante restante 59 0 0 0%

VENITURI TOTALE — valoarea realizata este Tn suma de 60.305 mii lei, astfel:

1. Venituri din exploatare — 17.816 mii lei
2. Venituri financiare — 42.489 mii lei

CHELTUIELI TOTALE : valoarea realizata de 35.739 mii lei, astfel:

1. Cheltuieli de exploatare: 31.278 mii lei

2. Cheltuieli financiare: 4.461 mii lei, reprezentind cheltuieli din diferente nefavorabile, societatea
avand obligativitatea, in conformitate cu prevederile pct. 304, alin 3 din OMFP nr. 1802/2014: ./a
valutd, acreditive si depozite in valutd se evalueaza la cursul de schimb al pietei valutare, comunicat
de BNR din ultima zi bancard a lunii in cauza” si alin. 4 ,, diferentele de curs inregistrate se recunosc
in contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar, dupd caz”, de a inregistra lunar
in evidentele contabile diferentele din reevaluarea disponibilitatilor detinute in moned3 striini,
precum si cheltuieli cu dobanzile aferente creditor pentru investitii.
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CAPITOLUL VII ACHIZITII

in anul 2025 activitatea de achizitii a fost realizata in baza legii privind achizitiile sectoriale si a
Procedurilor de sistem privind activitatea de achizitii si au fost demarate un numar de 65 de achizitii
sectoriale cu incadrare in PAAS 2025 aprobat:

- 21 achizitii directe initiate prin utilizarea catalogului electronic pus la dispozitie de SEAP;

- 8 achizitii directe initiate prin publicarea unor Anunturi de publicitate in platforma SEAP;

- 6 proceduri simplificate s-au realizat prin initierea unor Anunturi de participare simplificate in
platforma SEAP;

- 3 licitatii deschise s-au realizat prin initierea unor Anunturi de participare in platforma SEAP;

- afost depusd o contestatie si solutionata de catre CNSC;

- 4 proceduri de achizitii au fost anulate;

- durata medie a unei proceduri de achizitie sectoriald pe categorii - 40 zile.

- a fost elaborat, centralizat, avizat/aprobat si publicat, atdt pe site-ul propriu cat si in SEAP,
Programul anual al achizitiilor sectoriale 2025, si au fost aprobate 13 Revizii PAAS 2025;

- au fost incheiate 35 de contracte de achizitii pe pozitii planificate de entititile beneficiare (dintre
care 2 contracte subsecvente corespunzatoare unor Acorduri-cadru ale unor achizitii care au fost
prevazute in PAAS 2023, 5 contracte ale unor achizitii prevazute in PAAS 2024 si 28 contracte
ale unor achizitii previzute in PAAS 2025), in valoare de 23.314.323,52 Lei fard TVA;

- au fost incheiate un numir de 14 acte aditionale la contractele deja existente.

Pentru achizitiile previzute in Programul Anual al Achizitiilor 2025 au fost incheiate un numar
total de 15 contracte si un numir de 8 acte aditionale la contractele deja existente, cu o valoare totala
maximi de 305.565,44 lei, exclusiv TVA, toate reprezentand achizitii directe, in conformitate cu procedura

de sistem privind activitatea de achizitii din cadrul SAPE PS-15, E1, R1, ianuarie 2024, inregistratd cu nr.
991 din 27.02.2024.

CAPITOLUL VIII INVESTITII

Prin Decizia Directoratului nr.220/21.08.2025, incepand cu data de 01.09.2025 a fost creata in
structura organizatoricd a societafii o noud entitate denumitd Activitatea Tehnic si Comercial, prin
comasarea Activitatii Productie si Administrare Parcuri cu Activitatea Investitii $i Comercial.

Ulterior, prin Decizia nr.308/06.10.2025, incepand cu data de 08.10.2025, Directoratul SAPE SA a
infiintat Serviciul Tehnic, Proiecte si Comercial, entitate organizatorica ce are in obiectul de activitate, ca
principale directii, urmatoarele:

» asigurarea bunei functionari a centralelor electrice aflate in proprietatea SAPE SA;
» fundamentarea, implementarea i monitorizarea de proiecte proprii de investi{ii in concordanti cu
strategia de dezvoltare a societafii, ca parte a Strategiei energetice a Roméniei;
» desfasurarea de activitate comerciala pentru productia de energie electrici a centralelor din
gestiunea SAPE SA.
In anul 2025 s-au estimat cheltuieli pentru investitii in suma totala de 37.940 mii lei. Acestea au fost
dimensionate in functie de obiectivele de investitii necesare a fi realizate.
Investitiile realizate in perioada 01.01-31.12.2025 cuprind:
- 133.5 mii lei reprezentdnd modernizarea sistemului de monitorizare si control CEF Darvari 1;
- 27.170 mii lei achizitii pachete de actiuni de la companiile din Sistemul Energetic, listate la Bursa
de Valori Bucuresti;
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CAPITOLUL IX PRODUCTIE SI ADMINISTRARE PARCURI

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie a avut in anul 2025 in proprietate si exploatare
patru centrale de producere a energiei electrice din surse regenerabile, operate in baza Licentei ANRE
nr.2276 pentru exploatarea comerciala a capacitatilor de producere a energiei electrice - actualizata prin
Decizia nr.1409/10.08.2022, respectiv:

1. Centrala electrici eoliani Curcubita, amplasati in zona vérfului Bihor (Curcubata Mare) din muntii

Bihorului, in partea de nord-vest a judetului Alba, pe teritoriul comunei Avram Iancu.

CEE Curcubita cu o capacitate instalatd de 15 MW, care functioneaza limitat la 11,5 MW, este formata din
5 turbine eoliene Vestas, fiecare cu o putere de 3 MW.
Debitarea in SEN a energiei electrice produse se realizeaza prin intermediul unor posturi de transformare
racordate in bucli la punctul de conexiune 20 kV Curcubita, integrat SCADA si racordat la bara de 20 kV
din statia 110/20/6 kV Baita prin doua linii electrice subterane in lungime de aproximativ 18,9 km.
Racordarea CEE Curcubita la refeaua electrica existenta a fost aprobata de catre operatorul de retea din
zona de amplasament, Distributie Energie Electrica Romania in anul 2016 si actualizat prin Avizul Tehnic
de Racordare nr.6020220214026/15.07.2022.

2. Centrala electrica eoliani Horia amplasata in zona localitatii Horia, judetul Constanta.

CEE Horia cu o capacitate instalata de 7,5 MW, este formata din 3 turbine eoliene General Electric, fiecare
cu o putere de 2,5 MW.

Punctul de racordare al CEE Horia este stabilit la nivelul de tensiune 20 kV - LEA 20 kV 7200 Enel
Distributie Dobrogea SA, descdrcarea energiei electrice fiind realizatd prin intermediului unui punct de
conexiune racordat la LEA 20 kV 7200 printr-o LES 20 kV.

In vederea racordarii parcului eolian Horia la instalatiile electrice din gestiunea operatorul de retea zonal,
Enel Distributie Dobrogea a emis Avizul Tehnic de Racordare nr. 44/14.12.2009, actualizat in 19.12.2012.

Conformitatea tehnica a Centralelor electrice eoliene dispecerizabile de la Curcubata si Horia cu

cerinfele Normei tehnice ., Condifii tehnice de racordare la refelele electrice de interes public pentru
centralele electrice eoliene™ a fost Certificatd de operatorul de transport si de sistem CNTEE
.» Iranselectrica™ SA.
Ambele parcuri eoliene dispecerizabile de producere a energiei electrice, Curcubita si Horia, sunt previzute
cu sisteme de monitorizare permanenta a energiei electrice in punctele de racordare.

3. Centrala electrica fotovoltaica Darvari 1 amplasati in localitatea Darvari, com.Valea Calugédreasca,

jud. Prahova.

CEF Darvari 1 are o capacitate instalatd de 4,987MW. Parcul solar are in componentd 20.007 panouri
fotovoltaice, cu o putere instalatd cuprinsa intre 230 Wp si 250 Wp/ panou.
Parcul fotovoltaic Dérvari 1 este racordat la bara de 20 kV a statiei de transformare 110/20/6 kV Valea
Célugareasca, prin intermediul unei linii electrice subterane 20 kV in lungime de 4,55 km.
Operatorul de refea din zona de amplasament a centralei fotovoltaice Darvari 1, Distributie Energie
Electricd Roménia. a aprobat racordarea la reteaua electrici existenti. prin emiterea Avizului Tehnic de
Racordare nr.30101226767/08.05.2012.

4. Centrala electrica fotovoltaici Dirvari 2 amplasata in localitatea Darvari, com.Valea Calugireasca,

jud. Prahova.

CEF Darvari 2 are o capacitate instalata de 4,9995MW. Parcul solar are in componentd 9.090 panouri
fotovoltaice, cu o putere instalatd de 550 Wp/ panou si 90 invertoare cu puterea de 100 kW. In componenta
parcului este inclusa o baterie de stocare a energiei electrice cu capacitatea de | MWh
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Invertoarele si bateriile din componenta parcului fotovoltaic sunt centralizate in 3 posturi de transformare,
dintre care doua echipate cu transformatoare de 2000 kVA si unul echipat cu un transtormator de 1600
kVA. Distributia pe medie tensiune este centralizata intr un punct de conexiune ce permite alimentarea

posturilor de transformare in bucla cu functionare radiala.
Parcul fotovoltaic Darvari 2 este racordat la bara de 20 kV a statiei de transformare 110/20 kV Valea

Calugareasca, prin intermediul unei linii electrice subterane 20 kV in lungime de 4,78 km si a unei celule

dedicate montate in statia de medie teniune.
Informatiile privind energia activd produsi si inregistrata au fost transmise de cétre operatorii de

retea zonali, dupd cum urmeaza:

CEF Dérvari 1 —3.261,11 MWh
CEF Dirvari 2 —3.818,05 MWh
CEE Curcubata — 22.440,19 MWh
CEE Horia— 11.378.62 MWh

1.

ol o

o

In anul 2025 in activitatea de administrare a centralelor de producere a energiei electrice din
patrimoniul SAPE SA s-au realizat, in principal, urmétoarele:

monitorizarea permanenta a functiondrii centralelor;

administrarea activititilor de mentenantd preventivd si corectivd in scopul mentinerii
functiondrii parcurilor eoliene si fotovoltaice;

asigurarea serviciilor de dispecerizare permanenta conform codului tehnic al retelelor de
transport al energiei electrice;

administrarea activitatilor necesare conform autorizatiilor de mediu emise pentru
functionarea centralelor, cum ar fi monitorizarea biodiversitatii din zonele de amplasare si
efectuarea masuratorilor de zgomot; gestionarea deseurilor rezultate in conformitate cu
prevederile legale specifice in vigoare, asigurand sustenabil protectia mediului;

in conformitate cu prevederile legale in vigoare precum si pentru prevenirea producerii unor
evenimente negative in functionarea centralelor electrice a fost asigurata verificarea,
intretinerea si repararea echipamentelor supuse controlului ISCIR/CNCIR;

mentinerea unei colaboriri permanente cu operatorul de distributie zonal pentru integrarea
centralei in Sistemul Energetic National la parametrii corespunzitori Licentei pentru
operarea centralelor respectiv asigurarea conectarii centralelor la retelele de comunicatii
precum si transmiterea in timp real a parametrilor de functionare SCADA citre
Dispeceratele Energetice Teritoriale si monitorizarea si mentenanta sistemelor integrate de
achizitii si transmisiuni de date SCADA si a sistemului EMS SCADA CNTEE
Transelectrica;

asigurarea unui sistem de paza organizat conform prevederilor legale in vigoare privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor att prin paza umani cat si sisteme
de monitorizare video;

incheierea de polite de asigurare a centralelor conform cerintelor legale si a contractelor in
vigoare;

imbunatitirea continud si optimizarea proceselor in vederea reducerii riscurilor de
nerealizare a productiei prognozate.
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Pentru a asigura buna functionare a centralelor electrice, in cursul anului 2025, APAP/ATC/STPC
a elaborat si a participat la elaborarea documentatiilor in vederea initierii procedurilor de achizitie pentru
servicii, lucriri si produse si a intocmit Referate de necesitate si revizuire PAAS 2025.

CAPITOLUL X- MONITORIZARE POSTPRIVATIZARE

I Rapoartele Trimestriale privind modul de derulare a clauzelor din contractele de
privatizare, realizate in conformitate cu prevederile H.G. nr. 881/2004 si transmise citre
Ministerul Energiei in cursul anului 2025

SAMC a elaborat Rapoartele Trimestriale privind modul de derulare a clauzelor din contractele
de privatizare, realizate in conformitate cu prevederile H.G. nr. 881/2004, corespunzatoare
anului 2025 si le-a catre Ministerul Energiei, dupa cum urmeaza:
rapoartele corespunzitoare trimestrului IV 2024, prin adresa nr. 540 din data de 05.02.2025,
inregistrata la ME sub nr. 400261/06.02.2025;
rapoartele corespunzitoare trimestrului I 2025 , prin adresa nr. 1752/16.04.2025, inregistrata la
ME sub nr. 400926/16.04.2025;
rapoartele corespunzitoare trimestrului IT 2025, prin adresa nr. 3550/29.07.2025, inregistrati la
ME sub nr. 221772/CAPS-CGC/30.07.2025;
rapoartele corespunzitoare trimestrului 111 2025, prin adresa nr. 5078/15.10.2025, inregistrata la
ME sub nr. 402523/16.10.2025;
rapoartele corespunzitoare trimestrului IV 2025, prin adresa nr. 233/21.01.2026, inregistrata la
ME sub nr. 300149/23.01.2026.

I1. Fuziuni

In anul 2024 au avut loc fuziunile prin absorbtie ale societatilor de distributie si a celor de furnizare
din cadrul grupului PPC, astfel:

1. RETELE ELECTRICE MUNTENIA S.A. (devenita RETELE ELECTRICE MUNTENIA
S.A.) In calitate de societate absorbantd si societitile absorbite: RETELE ELECTRICE
BANAT S.A. si RETELE ELECTRICE DOBROGEA S.A.;

2. PPC ENERGIE S.A. in calitate de societate absorbanta si PPC ENERGIE MUNTENIA S.A.
in calitate de societate absorbita.

Urmare procesului de fuziune, societatile absorbite s-au dizolvat, fard a intra in lichidare, si si-au
transferat intregul patrimoniu catre societatea absorbanta, rezultand pentru SAPE SA o diferenti
nefavorabila de 72.554.970 lei, acoperitd din contul contabil “Alte rezerve” (1068) conform
HAGOA SAPE nr. 5/07.05.2025.

CAPITOLUL XI - ACTIVITATEA JURIDIC SI ADMINISTRATIV

In perioada anului 2025, prin Serviciul Juridic si Administartiv au fost desfagurate activitati privind:
® Avizarea diverselor proceduri privind activitatea desfaguratd in cadrul SAPE S.A. pe parcursul
anului 2025;
* Reprezentarea intereselor societatii in dosarele in care SAPE SA este parte: Dosar nr.441/1/2025,
Dosar nr. 57421/299/2022, Dosar nr. 5221/2/2023, Dosar nr. 7301/3/2024, Dosar nr. 16133/3/2024
(2153/2025), Dosar nr. 22327/325/2023, Dosar nr. 17971/212/2023, Dosar nr. 2045/2/2025, Dosar
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nr. 15342/3/2025, Dosar nr. 17431/3/2025, Dosar nr.1022/100/2025, Dosar nr.1629/107/2025 ,
Dosar nr. 26926/3/2025, Dosar nr.23202/3/2025. Dosar. 36703/301/2025, Dosar nr. 23196/3/2025,
Dosar nr. 13323/3/2023 (2041/2025);

e au fost avizate/inregistrate un numir de 128 contracte, acte aditionale, acorduri de confidentialitate;

e a fost inregistrate 40 mentiuni la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti;

e au fost acordate un numar de 425 de vize de legalitate pe decizii ale Directoratului societtii;

e au fost emise puncte de vedere si opinii legale;

e au fost emise si avizate note de fundamentare;

e au fost elaborate si transmise citre FIEKR "Strategii de guvernan{a corporativi/pe subiecte de
interes pentru Societate, asigurarea informarii prompte a Societdtii cu privire la modificarile
legislative de impact asupra activiltdfii desfasurate de  Societate”, conform contractului
nr.62/12.05.2020, incheiat cu aceasta societate.

e au fost intocmite proiecte de contracte.

CAPITOLUL XII - INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

a) Lichiditatea generala/ curenta =Active curente/Datorii curente este de 87,61 la 31 decembrie
2025 si reprezintd capacitatea Societdtii de a-si onora obligatiile de plata pe termen scurt, neexistand riscul
incapacitatii de plata.

LG=AC/DC 610.251.925/ 6.965.627 = 87,61

b) Solvabilitate patrimoniala = Capitaluri proprii/Active totale*100 este de 87,95% la 31
decembrie 2025 si reflecta capacitatea Societatii de a-si onora toate scadentele, atit pe termen scurt cat s
pe termen mediu si lung.

SP=CPR/AT*100 1.100.626.977 /1.251.363.493*%100= 87,95%

¢) Rata autonomiei financiare = Capital propriu/Capital permanent*100 este de 98,32 %,
indicator care aratd ponderea capitalului propriu in totalul pasivului bilantier, situatia Societatii fiind una
buna.

Raf=CPR/PB*100 1.100.626.977,00/1.119.397.142,00* 100 = 98,32%

Indicatorii calculati prezinta o imagine fidela a Societitii, a pozitiei financiare, fird a ne rezuma la
calculul unui singur indicator de analiza care ar putea conduce la o interpretare eronata a situatiei financiare,

CAPITOLUL XIV — CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Planul anual al entitatii organizatorice control financiar de gestiune pentru anul 2025 a fost aprobat
de citre Directoratul SAPE S.A. si inregistrat cu nr. 6364/12.12.2024. Pe parcursul anului 2025 au fost 2
actualizari ale acestuia, astfel:

- Planul anual al entitatii organizatorice control financiar de gestiune, actualizat nr. 41 56/26.08.2025;

- Planul anual al entitatii organizatorice control financiar de gestiune, actualizat nr. 4524/15.09.2025.

Conform Planului pentru anul 2025 al entititii organizatorice Control Financiar de Gestiune sia
actualizarilor acestuia, in anul de raportare au fost efectuate 8 misiuni de control.
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Activitatea de control este reglementatd prin ,,Procedura operationald privind organizarea §i
exercitarea controlului financiar de gestiune” (PO 07), Editia II, Revizia 1, aprobatd prin Decizia
Directoratului SAPE S.A. nr. 295/25.09.2025.

in urma efectuarii misiunilor de control planificate au fost elaborate urmatoarele:

v" Raportul de control privind derularea achizitiilor la nivelul SAPE SA nr. 901/28.02.2025;
v’ Raportul de control privind derularea contractelor incheiate la nivelul SAPE SA nr.

1678/11.04.2025;
v" Raportul de control privind inventarierea anuald si activitate casieriei din cadrul SAPE SA nr.

2196/19.05.2025;

v Raportul de control privind activitatea de resurse umane desfisurati la nivelul Serviciului
Guvernantd, resurse umane si I'T din cadrul SAPE SA nr. 2692/13.06.2025.

v" Raportul de control privind fundamentarea si executia BVC 2024 SAPE SA nr. 3612/01.08.2025:

v" Nota nr. 4608/19.09.2025 privind punerea in aplicare a Deciziei Directoratului nr. 216/19.08.2025
si nr. 271/05.09.2025;

v’ Raportul de control privind derularea programului de investitii in cadrul activitatii de Investitii si
Comercial la nivelul SAPE SA nr. 4736/30.09.2025;

v Raportul de control privind activitatea de contabilitate si buget la nivelul SAPE SA nr.
6107/28.11.2025.

In anul 2025 ca urmare a misiunilor de control desfasurate si incheiate prin rapoartele susmentionate

au fost emise 6 masuri, fiind monitorizati implementarea acestora.

CAPITOLUL XV — AUDITUL INTERN

La nivelul Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. functia de audit este infiintata
la nivel de entitate organizatorica.

in anul 2025, entitatea organizatoricd Audit Public Intern, conform Organigramelor aprobate, a
functionat in subordinea directd a Consiliului de Supraveghere al SAPE S.A., exercitdnd o functie distincta
si independentd de celelalte activitati din cadrul societitii.

Pe parcursul anului 2025 raportarea a fost realizata citre Directoratul SAPE S.A.si Consiliul de
Supraveghere al SAPE S.A. conform Legii nr.187/28.06.2023 pentru modificarea si completarea OUG
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

In cursul anului 2025 entitatea organizatorica Audit Public Intern nu a fost implicati in exercitarea
unor activitati care fac parte din sfera auditului statutar.

Declaratiile de independenta au fost completate de citre auditorii interni cu ocazia fiecarei misiuni
de audit public intern.

Conform Planului anual de audit public intern pentru anul 2025 nr. 5850/21.11.2024, avizat de
Directoratul SAPE S.A. si aprobat de Consiliul de Supraveghere al SAPE S.A. prin HCS
nr.78/58/26.11.2024, EOAPI si-a planificat un numir de 4 misiuni de asigurare

Gradul de realizare a Planului anual de audit public intern pentru anul 2025 a fost de 100%.
Pe parcursul realizarii misiunilor auditorii interni in sectorul public nu au intAmpinat dificultati.

In cadrul EOAPI resursele de personal utilizate pentru realizarea planului de audit public intern au fost
reprezentate de doi auditori interni in sectorul public.

in vederea imbunatatirii sistemului de control intern si indeplinirea obiectivelor la nivelul
structurilor auditate au fost emise 7 recomandri.

In cursul anului 2025 au fost urmarite un numdr de 7 recomandari aferente misiunilor desfasurate
in cursul anului 2025, cu urmatoarele rezultate:
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- 7 recomandari implementate in termenele stabilite.

CAPITOLUL XVI - CONTROLUL INTERN

Conform Raportului asupra Sistemului de control intern managerial pentru anul 2025, transmis la
Ministerul Energiei, SAPE S.A. dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si
aplicare permit conducerii si, dupa caz, Consiliului de Supraveghere, sa furnizeze o asigurare rezonabila ca
fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

La data de 31 decembrie 2025 sistemul de control intern managerial al SAPE SA este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial, astfel:

- Comisia de monitorizare este functionala si a desfasurat 8 sedinte;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat
anual;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entitdtii, prin intermediul unor indicatori de performanti;

- Sunt implementate toate cele 16 standarde de control intern managerial: Standardul 1-Etica,
Integritate, Standardul 2-Atributii, Functii, Sarcini, Standardul 3-Competenta, Performanta, Standardul 4-
Structura organizatorica, Standardul 5-Obiective, Standardul 6-Planificarea, Standardul 7-Monitorizarea
Performantelor, Standardul 8-Managementul riscului, Standardul 9-Proceduri, Standardul 10-
Supravegherea, Standardul 11- Continuitatea activitatii, Standardul 12-Informarea sl comunicarea,
Standardul 13-Gestionarea documentelor, Standardul 14-Raportarea contabila si financiara, Standardul 15-
Evaluarea sistemului de control intern managerial, Standardul 16-Auditul intern.

CAPITOLUL XVII - SOLICITAREA DESCARCARII DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

Prezentul raport sta la baza solicitarii Directoratului si Consiliului de Supraveghere ale SAPE SA,
de descidrcare a gestiunii pentru anul 2025 a tuturor membrilor acestora.

Consiliul de Supraveghere,
prin

NANCU Dumitru — membru imputernicit
cf. Deciziei Consiliului de Suppaveghere nr. %/27.04.2026
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