ACT CONSTITUTIV AL
SOCIETATII DE ADMINISTRARE
A PARTICIPATIILOR iN ENERGIE S.A.
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CAPITOLUL I: ACTIONARUL UNIC; DENUMIRE; FORMA JURIDICA; DURATA;
SEDIU SOCIAL; OBIECT DE ACTIVITATE

Preambul

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. este constituitd potrivit dispozitiilor
legale, ca urmare a divizarii SC D.F.E.E - Electrica S.A., ca societate pe actiuni avand sediul
social in Bucuresti, Sector 1, Strada Buzesti nr. 71, Etajul 5, Romania, inregistrata la Registrul
Comertului Bucuresti sub numarul de inregistrare J2014005394406, cod unic de inregistrare
(CUI) 33134190.

Primul act constitutiv a fost aprobat prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor Electrica nr. 4 din data de 20.03.2014 privind aprobarea finala a divizarii, a
proiectului de divizare si a altor aspecte aferente divizarii.

Art.1. ACTIONARUL UNIC

Statul Roman, reprezentat de institutia publicd desemnata - Ministerul Energiei - potrivit legii,
(denumit in continuare ,,Actionarul Unic”), este actionarul unic al Societdtii de Administrare a
Participatiilor in Energie S.A.

Art.2. DENUMIREA

(1) Denumirea Societatii este "SOCIETATEA DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR
IN ENERGIE S.A.” (denumita in continuare ,,.SAPE” sau ,,Societatea”), in conformitate cu
rezervarea de denumire nr. 463051 din data de 18 decembrie 2013, eliberata de Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti.

(2) In toate actele, facturile, ofertele, comenzile, tarifele, prospectele si alte documente utilizate
in comert se vor mentiona denumirea, forma juridica, sediul social, numarul de inmatriculare la
Oficiul Registrului Comertului, codul unic de inregistrare si capitalul social subscris §i varsat,
precum si mentiunea ’Societate administrata in sistem dualist”. Daca Societatea detine o pagina
de internet proprie, datele mai sus mentionate vor fi publicate si pe pagina de internet a Societatii.
(3) Emblema societatii este urmatoarea:

@8 SOCIETATEA DE ADMINISTRARE

h‘ J A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE
SAPE S.A SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM DUALIST

Emblema este alcatuitd dintr-un element grafic si unul verbal, astfel: elementul grafic este
reprezentat de o figurd geometrica realizatd prin aldturarea a doua litere ,,L” de tipar, care nu se
ating, majuscule masive, una de culoare albastra si una de culoare verde, cea albastra asezata
vertical, iar cea verde rasturnata, pentru a forma un patrat. Centrul patratului este de culoare alba
si are 1n interior un cub de culoare maro, privit in perspectivd. Dedesubtul elementului grafic
sunt scrise initialele ,,SAPE S.A” cu majuscule de dimensiune mica, de culoare gri. in dreapta
elementului grafic se afla elementul verbal, reprezentat de sintagma ,,SOCIETATEA DE
ADMINSTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE SOCIETATE ADMINISTRATA IN
SISTEM DUALIST”, intr-o scriere speciald, pe 3 randuri, de culoare gri, astfel: pe primul rand
cuvintele ,,SOCIETATEA DE ADMINISTRARE”, pe randul al doilea ,,A PARTICIPATIILOR
IN ENERGIE”, iar pe randul al treilea ,SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM
DUALIST”, cu majuscule masive. Dimensiunea literelor este diferita, literele de pe ultimul rand
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fiind mai mici decat celelalte. Intre randurile al doilea si al treilea este trasati o linie subtire de
culoare albastra, care subliniaza cuvintele din randul al doilea.

Art.3. FORMA JURIDICA

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A este persoana juridica roméana, avand
forma juridica de societate pe actiuni administratd in sistem dualist. Aceasta 1si desfasoara
activitatea in conformitate cu legile romane si cu prezentul Act constitutiv.

Art.4. SEDIU SOCIAL

(1) Sediul social al Societatii este situat n Bucuresti, Sector 1, Strada Buzesti nr. 71, Etajul 5,
Romania. Sediul societatii poate fi schimbat in alta localitate din Romania, pe baza hotararii
adundrii generale extraordinare a actionarilor, potrivit legii.

(2) Societatea poate Infiinta sucursale, filiale, reprezentante, agentii si/sau puncte de lucru sau
alte asemenea sedii secundare (unititi fard personalitate juridicd), in Romania si/sau in
strdinatate, in conditiile legii, in baza hotararii Directoratului, cu avizul Consiliului de
Supraveghere si aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor.

(3) Societatea are punct de lucru in Com. Valea Calugareasca, Satul Darvari, judetul Prahova,
aferent imobilului identificat cu nr. cadastral 21930, inscris in CF nr. 21930 Valea Calugareasca
tinuta de OCPI — BCPI Ploiesti.

(4) Societatea are ca punct de lucru in Com.Avram lancu, varful Bihor, judetul Alba, aferent
imobilului identificat cu nr. cadastral 71071, inscris in CF nr. 71071 Avram lancu tinutd de OCPI
Alba — BCPI Campeni.

(5) Societatea are punct de lucru in localitatea Horia, Judetul Constanta, aferent imobilului
identificat cu nr. cadastral 102928, inscris in CF nr. 102928 Horia tinuta de OCPI Constanta —
BCPI Medgidia.

(6) Societatea are punct de lucru in Com. Valea Calugareascd, Satul Darvari, judetul Prahova,
aferent imobilului identificat cu nr. cadastral 25376, inscris in CF nr. 25376 Valea Calugareasca
tinuta de OCPI - BCPI Ploiesti.

Art.5. DURATA
Durata Societatii este nedeterminatd, cu incepere de la data inregistrarii la Oficiul Registrului
Comertului.

Art.6. OBIECT DE ACTIVITATE SI SCOP
(1) Obiectul principal de activitate al Societatii, in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala, este:
(a) Domeniul principal de activitate: CAEN 351 — Productia, transportul si distributia energiei
electrice.
(b) Obiectul principal de activitate: CAEN 3512 — Productia de energie electrica din resurse
regenerabile.
(2) Societatea poate desfasura si urmatoarele activitati secundare:

e CAEN 6421 — Activitati ale holdingurilor;

e (CAEN 3515 — Comercializarea energiei electrice;

e CAEN 6432 — Fonduri mutuale si alte entitati financiare similare;

e CAEN 4646 — Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale;



e CAEN 4773 — Comert cu amdanuntul al produselor farmaceutice;

e CAEN 4774 — Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice;

e CAEN 4650 — Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de telecomunicatii;

e CAEN 4791 — Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat;

e CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializat;

e CAEN 4685 — Comert cu ridicata al produselor chimice;

e CAEN 4681 — Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al

produselor derivate;
e CAEN 4612 — Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse
chimice pentru industrie;

e CAEN 7020 — Activitati de consultanta pentru afaceri $i management.
(3) Obiectul de activitate poate fi modificat prin hotarare a Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor.
(4) Societatea are ca scop:
(i) dobandirea prin orice modalitate legald de actiuni la societati si administrarea acestora, n
conformitate cu interesul actionarului unic;
(i1) administrarea Tn nume propriu a participatiilor detinute la societéti in domeniul energiei;
(ii1) administrarea in numele Statului Roman, prin Ministerul Energiei, a participatiilor la
societdtile aflate In portofoliul sau, dobandite prin orice modalitati legale;
(iv) administrarea In numele Statului Roman, prin Ministerul Energiei, a oricaror interese ale
acestuia la societdti, in baza unui mandat de reprezentare/administrare emis de Ministerul
Energiei.

CAPITOLUL II: CAPITALUL SOCIAL SI ACTIUNI

Art.7. CAPITALUL SOCIAL

(1) Capitalul social al Societatii subscris si varsat este de 868.527.790 lei, impartit in 86.852.779
actiuni, numerotate de la 1 la 86.852.779, avand o valoare nominala de 10 lei fiecare.

(2) Capitalul social este detinut in intregime de Actionarul Unic care exercita toate drepturile ce
decurg din aceasta calitate.

Art.8. ACTIUNILE SI REGISTRUL ACTIONARILOR

(1) Actiunile emise de Societate sunt nominative, in forma dematerializata si se vor inscrie intr-
un registru special (Registrul Actionarilor) potrivit prevederilor legale.

(2) Registrul Actionarilor va reflecta orice operatiune cu privire la actiuni (e.g.
majorarea/reducerea capitalului social, transferul actiunilor, ipoteca mobiliara, etc).

(3) Registrul Actionarilor va fi numerotat, initializat/ §i stampilat de cétre presedintele
Consiliului de Supraveghere si va fi pastrat la sediul social al societatii.

(4) Actiunile sunt indivizibile cu privire la societate, care recunoaste existenta unui singur
proprietar pentru fiecare actiune. Cesiunea partiala sau totala a actiunilor intre actionarul unic si
terti se face prin declaratie facuta in Registrul actionarilor, semnata de cedent si de cesionari sau
de mandatarii lor, dreptul de proprietate transmitandu-se la data consemnarii declaratiei.

(5) Societatea poate sa dobandeascd in conditiile legii propriile actiuni, fie direct, fie prin
intermediul unei persoane actionand in nume propriu, dar pe seama societatii, cu respectarea
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hotararii Adunarii generale extraordinare a actionarilor, care va stabili conditiile acestei
dobandiri.

Art.9. DREPTURI SI OBLIGATII DECURGAND DIN ACTIUNI

(1) Fiecare actiune subscrisa si platita confera actionarului inclusiv urmatoarele drepturi: (i) sa
voteze in adunarea generala a actionarilor; (ii) sa aleaga si sa fie ales in organele de conducere
ale societatii; (iii) sa participe la distribuirea beneficiilor; si (iv) sa exercite orice alte drepturi
prevazute de prezentul Act Constitutiv si/sau de dispozitiile legale aplicabile.

(2) Drepturile actionarului corespunzatoare actiunilor, in conformitate cu acest Act Constitutiv
si cu legea aplicabila, vor fi pro rata cu contributia la capitalul social al Societatii si, de asemenea,
participarea la pierderi va fi pro rata, dar limitata la suma cu care s-a contribuit la capitalul social
al Societatii.

Art.10. TRANSFERUL ACTIUNILOR

(1) Transferul actiunilor catre alti actionari sau catre terti se face potrivit prezentului Act
Constitutiv si prevederilor legale aplicabile. In cazul in care actionarul unic transferd numai o
parte din actiunile sale, drepturile si obligatiile prevazute de prezentul Act Constitutiv vor fi
transferate proportional.

(2) Orice transfer de actiuni va fi efectiv la data indeplinirii urmatoarelor conditii cumulative: (i)
semnarea/incheierea de catre vanzator si cumparator (sau de reprezentantii acestora) a
contractului de cesiune de actiuni, (ii) Inregistrarea transferului de actiuni in Registrul
Actionarilor Societatii semnat de vanzator si cumparator, in conformitate cu legea aplicabila, si
(111) orice alte prevederi prevazute de legile aplicabile.

CAPITOLUL III: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Art.11. DISPOZITII GENERALE

(1) Adunarea generala a actionarilor este organul suprem decizional avand putere deplina sa
decidd cu privire la orice chestiune legata de activitatea Societatii si sa stabileascd politica
financiard si comerciald a Societdtii in conformitate cu prezentul Act Constitutiv si cu legea
aplicabila.

(2) Adunarea generald a actionarilor poate fi ordinard (Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor sau AGOA) sau extraordinard (Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor sau
AGEA).

(3) In cazul in care actiunile societatii sunt detinute de o singura persoana, aceasta, in calitate de
actionar unic, are drepturile si obligatiile ce revin, potrivit legii, adunarii generale a actionarilor.
(4) In perioada in care Statul Roman este unic actionar interesele acestuia in AGOA si AGEA
vor fi reprezentate de institutia publica desemnata potrivit legii.

ART.12. ADUNAREA GENERALA ORDINARA

(1) Adunarea generala ordinara se intruneste cel pufin o datd pe an, in cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar.

(2) In afard de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, Adunarea generali a
actionarilor este obligata:



a) s discute, sd aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale pe baza rapoartelor prezentate
de Directorat, Consiliul de Supraveghere si de auditorul financiar si sa repartizeze si sa fixeze
dividendul;

b) sd desemneze si sd revoce membrii Consiliului de supraveghere, in conformitate cu
dispozitiile legale 1n domeniu;

c) sd numeasca si sd fixeze durata minima a contractului de audit financiar, precum si sd revoce
auditorul financiar;

d) sa stabileasca, in conditiile legii, remuneratia cuvenitd pentru exercifiul in curs membrilor
Consiliului de supraveghere, precum si termenii si conditiile contractului de mandat incheiat cu
fiecare dintre membrii Consiliului de supraveghere;

e) sd analizeze semestrial raportul asupra activitatii Consiliului de supraveghere, care include si
informatii referitoare la executarea contractelor de mandat ale membrilor Directoratului, detalii
cu privire la activitatilor operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii;

f) sa analizeze raportul anual elaborat de comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de
supraveghere cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate membrilor Directoratului in
cursul anului financiar;

g) sd negocieze si sd aprobe indicatorii de performantd financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare;

h) sa se pronunte asupra gestiunii directoratului si a membrilor Consiliului de Supraveghere, le
evalueaza performantele si 1i descarca de gestiune, in conditiile legii;

1) sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate, pe exercitiul
financiar urmator;

J) s@ hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitéfi ale societatii;
k) sa promoveze 1n instantd actiunea in raspundere contra membrilor Consiliului de
Supraveghere, membrilor Directoratului sau auditorilor financiari, pentru daune cauzate
societdtii de acestia prin incalcarea indatoririlor lor fatd de societate;

1) desemneaza persoana Insdrcinatd sa exercite actiunea in justitie Tmpotriva membrilor
Consiliului de supraveghere, membrilor Directoratului sau auditorilor;

m) hotaraste 1n orice alte probleme privind Societatea, conform atributiilor legale, in conditiile
in care aceste probleme sunt pe ordinea de zi a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor;

n) sa aprobe contractele/operatiunile/obiectivele de investitii, atragerea de surse de finantare
rambursabile sau nerambursabile, conform Anexei nr. 1, parte integrantd a prezentului Act
Constitutiv;

0) sa aprobe constituirea de ipoteci mobiliare si/sau imobiliare a activelor din portofoliul SAPE,
a actiunilor detinute de SAPE la SPV-uri, a activelor pe care urmeaza sa le achizitioneze si care
fac sau vor face obiectul finantarii din surse externe - conform Anexei nr. 1, parte integranta a
prezentului Act Constitutiv.

(3) Adunarea generala poate promova actiune 1In raspundere contra fondatorilor,
administratorilor, directorilor, respectiv. a membrilor directoratului si consiliului de
supraveghere, precum si a auditorilor financiari, pentru daune cauzate societatii de acestia prin
incalcarea Indatoririlor lor fata de societate.

(4) Cand Adunarea Generala a Actionarilor decide cu privire la situatia financiara anuala, poate
lua o hotarare referitoare la raspunderea administratorilor, respectiv a membrilor directoratului
si consiliului de supraveghere, chiar dacd aceasta problema nu figureaza pe ordinea de zi.



(5) Daca Adunarea Generala a Actionarilor decide sa porneasca actiune in raspundere contra
administratorilor, directorilor, respectiv a membrilor Directoratului si Consiliului de
Supraveghere, pentru daune cauzate societatii de acestia prin incalcarea indatoririlor lor fata de
societate, mandatul acestora inceteaza de drept de la data adoptarii hotararii si Adunarea
Generala a Actionarilor va proceda la inlocuirea lor.

(6) Aproba si avizeaza orice alt act conform legislatiei in vigoare aplicabile.

ART.13. ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA

(1) Adunarea generald extraordinara se Intruneste ori de cate ori este necesar a se lua o hotarare

pentru:

a) schimbarea formei juridice a societatii;

b) schimbarea domeniului si activitatii principale a societatii;

c) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica, daca prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

d) majorarea capitalului social;

e) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

f) fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

g) dizolvarea anticipatd a societatii;

h) conversia actiunilor dintr-o categorie 1n alta categorie;

1) conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau 1n actiuni;

j) emisiunea de obligatiuni;

k) oricare alta modificare a actului constitutiv sau oricare altd hotdrare pentru care este ceruta
aprobarea adunarii generale extraordinare;

1) stabilirea valorii minime a sumei asigurate si a valorii maxime a primei de asigurare pentru
asigurarea de raspundere profesionala a membrilor Consiliului de Supraveghere, respectiv a
membrilor Directoratului;

m) conversia actiunilor nominative in actiuni la purtator sau a actiunilor la purtitor in actiuni
nominative;

n) constituirea sau participarea la infiintarea unor societati sau Incheierea de catre societate a
oricarui tip de parteneriat, asociere In participatiune sau a unui alt acord ce vizeaza distribuirea
de profit;

0) aprobarea oricdrui plan de restructurare (reorganizare) a strategiei de investitii pe durata
mandatului administratorilor numiti pentru un mandat de 4 ani conform OUG nr. 109/2011,
precum si a planului de investitii si a reviziilor acestuia, dacd sumele totale aferente
cheltuielilor de investitii aprobate initial se modifica;

p) achizitionarea prin transfer, subscriere sau in orice alt mod, a oricaror actiuni sau titluri de
creantd sau a altor participatii, la societdtile nelistate, precum si la cele listate la bursa
(conform competentelor prevazuta in Anexa nr. 1 pct. 4), sau transferul acestora, ori alt tip de
instrainare a acestora la societatile, nelistate precum si la cele listate la bursd (conform
competentelor prevazutd in Anexa nr. 1 pct. 5).

(2) Exercitiul atributiilor prevazute la lit. d) va putea fi delegat membrilor Directoratului, prin

hotarare a adunarii generale extraordinare a actionarilor.

(3) Pentru atributiile mentionate la art. 14 si art. 15 reprezentantii Statului iIn Adunarea Generala

a Actionarilor societatii vor putea lua hotarari doar in baza unui mandat special acordat de catre

Ministerul Energiei.



Art.14. CONVOCAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR

(1) Adunarea generala este convocata de Directorat ori de cate ori este necesar prin scrisoare
transmisa pe cale electronica, avand incorporata, atagata sau logic asociata semnatura electronica
extinsa sau scrisoare recomandatd expediatd cu cel putin 30 de zile inainte de data finerii
adundrii, la adresa actionarului, inscrisa in registrul actionarilor. Adunarile generale ordinare ale
actionarilor au loc cel putin o data pe an, in cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar,
iar cele extraordinare ori de cate ori este necesara intrunirea lor, la solicitarea actionarului sau la
cererea Directoratului, conform prevederilor legale.

(2) Convocarea se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a [V-a si in unul din ziarele
de largd raspandire din Romania. Perioada de convocare nu va include in niciun caz ziua
publicarii si ziua in care urmeaza sd aiba loc adunarea generala.

(3) Convocarea va cuprinde locul, data tinerii adunarii si ora, precum si ordinea de zi, cu
mentionarea expliciti a tuturor problemelor care vor face obiectul dezbaterilor adunirii. In cazul
in care pe ordinea de zi figureaza numirea membrilor Consiliului de supraveghere, in convocare
se va mentiona ca lista cuprinzand informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliu si
calificarea profesionald ale persoanelor propuse pentru functia de membru in Consiliul de
supraveghere se afla la dispozitia actionarului unic, putand fi consultata si completata de acesta.
(4) Convocarea, orice alt punct adaugat pe ordinea de zi la cererea actionarului impreuna cu
documentele prevazute de lege, se publica si pe Internet la adresa www.sape-energie.ro. Cand
pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea actului constitutiv, convocarea va trebui
sa cuprinda textul integral al propunerilor.

(5) Situatiile financiare anuale, raportul anual al Directoratului si al Consiliului de supraveghere,
precum si propunerea cu privire la distribuirea de dividende se pun la dispozitia actionarului unic
la sediul societatii, de la data convocarii Adunarii Generale. La cerere, actionarului i se va elibera
copii de pe aceste documente.

(6) Actionarul unic poate adresa Directoratului intrebari in scris, referitoare la activitatea
societatii, inaintea datei de desfasurare a adundrii generale, urmand a i se raspunde 1n cadrul
adundrii. Raspunsul se considera dat dacd informatia solicitatd este publicatd pe pagina de
Internet la adresa www.sape-energie.ro. In cazul in care societatea detine o pagina de internet
proprie, in lipsa unei dispozitii contrare in actul constitutiv, rdspunsul se considerd dat daca
informatia solicitata este publicatd pe pagina de internet a societatii.

(7) In instiintarea pentru prima adunare generali se va putea fixa ziua si ora pentru cea de-a doua
adunare, cand cea dintai nu s-ar putea tine.

(8) A doua adunare generald nu se poate intruni in chiar ziua fixata pentru prima adunare.

(9) Directoratul convoaca de indatda Adunarea general, la cererea actionarului unic, daca cererea
cuprinde dispozitii ce intrd in atributiile adunarii.

(10) Adunarea generala va fi convocata in termen de cel mult 30 de zile si se va Intruni Tn termen
de cel mult 60 de zile de la data primirii cererii.

(11) In cazul in care Directoratul nu convoaca adunarea generald, instanta de la sediul societtii,
cu citarea Directoratului, va putea autoriza convocarea Adunarii generale de catre actionarul unic
care a formulat cererea. Prin aceeasi incheiere instanta aproba ordinea de zi, stabileste data tinerii
adunarii generale.

(12) Costurile convocarii Adunarii generale, precum si cheltuielile de judecatd, daca instanta
aproba cererea, sunt suportate de societate.



(13) Actionarul unic, reprezentand intreg capitalul social va putea sa {ind o adunare generala si
sd ia orice hotarare de competenta adunarii, fara respectarea formalitatilor cerute pentru
convocarea el.

(14) Membrii Directoratului si membrii Consiliului de supraveghere sunt obligati sa participe la
adunarile generale ale actionarilor.

Art.15. EXERCITAREA DREPTULUI DE VOT iN ADUNAREA GENERALA A
ACTIONARILOR

(1) Actionarul unic — Statul Roman, prin autoritatea competenta potrivit legii, isi va desemna
reprezentantul in Adunarea Generald a Actionarilor, printr-un Ordin al autoritatii competente,
care va cuprinde si limitele mandatului de reprezentare.

(2) In ziua si la ora aritate in convocare, sedinta adunirii se va deschide de citre presedintele
Directoratului sau 1n lipsa acestuia, de catre persoana desemnata de actionar.

(3) Presedintele va putea desemna, dintre angajatii societatii, unul sau mai multi secretari tehnici,
care verifica prezenta actionarului unic, indeplinirea tuturor formalitatilor cerute de lege si de
Actul constitutiv pentru tinerea Adunarii generale si Intocmeste procesul-verbal al sedintei
Adunarii generale. Adunarea generald va putea hotari ca operatiunile prevazute in alineatul
precedent sd fie supravegheate sau indeplinite de un notar public, pe cheltuiala societatii.

(4) Dupa constatarea Indeplinirii cerintelor legale si a prevederilor Actului constitutiv pentru
tinerea adunarii generale, se intra in ordinea de zi.

(5) Hotararile adunarilor generale se iau prin vot deschis.

(6) Un proces-verbal, semnat de presedinte si secretar, va constata indeplinirea formalitatilor de
convocare, data si locul adundrii generale, prezenta reprezentantului actionarului unic,
dezbaterile in rezumat, hotéararile luate, iar la cererea reprezentantului actionarului unic,
declaratiile facute de el in sedintd. Hotararile luate, materialele prezentate si actele referitoare la
convocare, precum §i listele de prezenta se vor indosaria si pastra de catre secretarul desemnat,
la dispozitia actionarului unic si a tuturor celor indreptatiti, conform dispozitiilor legale.
Procesul-verbal va fi trecut in registrul adundrilor generale.

(7) Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile Adunarii generale vor fi depuse in termen de 15 zile
la Oficiul registrului comertului, spre a fi mentionate in registru si publicate in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea a I'V-a.

(8) Hotararile luate de Adunarea generala in limitele legii si prezentului Actului constitutiv sunt
obligatorii.

(9) Dreptul de a ataca in justitie hotararile Adunarii generale a actionarilor, pentru motive de
nulitate absoluta, este imprescriptibil. Cererea poate fi formulatd de orice persoand interesata.
(10) Cererea se va solutiona 1n contradictoriu cu societatea, reprezentata prin Directorat.

(11) Daca hotararea este atacatd de toti membrii Directoratului, societatea va fi reprezentatd in
justitie de catre Consiliul de Supraveghere. Daca au fost introduse mai multe actiuni n anulare,
ele pot fi conexate.

(12) Membrii Consiliului de Supraveghere, nu pot ataca hotirarea Adunarii generale a
actionarilor privitoare la revocarea lor din functie.

(13) Cererea se va judeca in camera de consiliu, iar Hotdrarea judecatoreascd pronuntata este
supusa numai apelului. Odata cu intentarea actiunii in anulare, reclamantul poate cere instantei,
pe cale de ordonantd presedintiald, suspendarea executdrii hotdrarii atacate. Presedintele,
incuviintand suspendarea, poate obliga pe reclamant la o cautiune.



(14) Actionarul unic va putea cere instantei sa desemneze unul sau mai mul{i experti, insarcinati
sd analizeze anumite operatiuni din gestiunea societatii si sa Intocmeasca un raport, care sa i fie
inmanat si, totodata, predat oficial Consiliului de supraveghere si Directoratului spre a fi analizat
si a se propune masuri corespunzatoare. Onorariile expertilor vor fi suportate de societate, cu
exceptia cazurilor in care sesizarea a fost facuta cu rea-credinta.

(15) impotriva ordonantei de suspendare se poate face recurs in termen de 5 zile de la pronuntare.
(16) Hotararea irevocabila de anulare va fi mentionata in registrul comertului si publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

(17) Directoratul va include raportul intocmit pe ordinea de zi a urméatoarei Adunari generale a
actionarilor.

(18) Actionarul unic trebuie sa isi exercite drepturile cu buna-credinta, cu respectarea drepturilor
si a intereselor legitime ale societatii.

CAPITOLUL IV: ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art.16. Societatea de administrare a participatiilor in Energie S.A. este administrata in sistem
dualist, de catre un Directorat, sub supravegherea unui Consiliu de supraveghere.

Art.17. CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

(1) Consiliul de supraveghere este format din 3 membri.

(2) Membrii Consiliului de supraveghere sunt desemnati de adunarea generald ordinard a
actionarilor, cu exceptia primilor membri, care sunt numifi prin Actul constitutiv al societatii.
(3) Mandatul membrilor Consiliului de supraveghere are o durata de 4 (patru) ani, cu exceptia
primilor membri ai Consiliului de supraveghere, care nu poate depdsi 2 ani. La preluarea functiei,
membrii Consiliului de supraveghere vor depune la sediul social al Societatii o declaratie de
acceptare a mandatului.

(4) Membrii Consiliului de supraveghere pot fi revocati oricind de Adunarea generald ordinara
a actionarilor, la data numirii noilor membri, contractele de mandat incetand de drept.

(5) Consiliul de supraveghere alege dintre membrii sai un presedinte al consiliului.

(6) Membrii Consiliului de supraveghere nu pot fi concomitent membri ai Directoratului. De
asemenea, ei nu pot cumula calitatea de membru in Consiliul de supraveghere cu cea de salariat
al societatii.

(7) In cazul vacantei unui post de membru in Consiliul de supraveghere, Consiliul poate proceda
la numirea unui membru provizoriu, pdna la Intrunirea Adundrii generale. Dacd vacanta
mentionatd determind scaderea numarului membrilor Consiliului de supraveghere sub minimul
legal, Directoratul trebuie sd convoace fara intarziere Adunarea generald pentru completarea
locurilor vacante. Noii membri vor fi selectati In conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 cu modificarile si completarile
ulterioare si vor fi numiti de Adunarea generala a actionarilor pentru o durata care va fi egald cu
perioada care a rdmas pana la expirarea in mod normal a mandatului predecesorilor.

(8) In cazul in care Directoratul nu isi indeplineste obligatia de a convoca adunarea generala,
orice parte interesatd se poate adresa instantei pentru a desemna persoana insarcinatd cu
convocarea adunarii generale ordinare a actionarilor, care sa faca numirile necesare.
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(9) Membrii Consiliului de supraveghere trebuie sa incheie o asigurare pentru raspundere
profesionald, costurile fiind suportate de catre societate.

(10) Membru in Consiliu de supraveghere poate fi numita si o persoana juridica. Odata cu aceasta
numire, persoana juridica este obligata sa isi desemneze un reprezentant permanent, persoana
fizica. Acesta este supus acelorasi conditii si obligatii si are aceeasi raspundere civila si penala
ca si un membru al Consiliului de supraveghere, persoana fizica, ce actioneaza in nume propriu,
fara ca prin aceasta persoana juridicad pe care o reprezintd sa fie exonerata de raspundere sau s
1 se micsoreze raspunderea solidard. Cand persoana juridicad isi revoca reprezentantul, ea are
obligatia s numeasca in acelasi timp un inlocuitor.

(11) O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de membru de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastad prevedere se aplicd, in aceeasi
masurd, persoanei fizice membru al Consiliului de supraveghere, cat si persoanei fizice
reprezentant permanent al unei persoane juridice membru al Consiliului de supraveghere.
Persoana care incalcd aceste prevederi este obligatd sa demisioneze din functiile de membru al
Consiliului de supraveghere in termen de o luna de la data aparitiei situatiei de incompatibilitate.
La expirarea acestei perioade, el va pierde mandatul obtinut prin depasirea numarului legal de
mandate si va fi obligat la restituirea remuneratiei si a altor beneficii primite pana la momentul
revocarii de catre adunarea generala a actionarilor. Deliberarile si deciziile la care el a luat parte
in exercitarea mandatului respectiv raman valabile.

(12) Prin hotarare a adunarii generale a actionarilor se pot stabili conditii specifice de
profesionalism si independentd pentru membrii consiliului de supraveghere. in aprecierea
independentei unui membru al consiliului de supraveghere vor fi avute in vedere criteriile
prevazute la art. 13872 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

(13) Membrii Consiliului de supraveghere isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun administrator. Membrul Consiliului de supraveghere nu incalca aceasta obligatie, daca in
momentul ludrii unei decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca
actioneaza in interesul societatii si pe baza unor informatii adecvate.

(14) Membrii Consiliului de supraveghere isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
societatii.

(15) Membrii Consiliului de supraveghere nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor. Aceastd obligatie le revine In termen
de 5 (cinci) ani dupa Incetarea mandatului.

(16) Raspunderea pentru actele sdvarsite sau pentru omisiuni nu se intinde si la membrii
Consiliului de supraveghere care au facut sa se consemneze, in registrul deciziilor Consiliului
de supraveghere, impotrivirea lor si au Incunostintat despre aceasta, in scris, auditorii interni si
auditorul financiar.

(17) Membrul Consiliului de supraveghere care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect,
interese contrare intereselor societatii trebuie sa ii Tnstiinteze despre aceasta pe ceilalfi membri
ai Consiliului de supraveghere si pe auditorii interni i sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare
la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are membrul Consiliului de supraveghere in cazul in
care, Intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana
la gradul al IV- lea inclusiv. Membrul Consiliului de supraveghere care nu respecta prevederile
precedente raspunde pentru daunele care au rezultat pentru societate.
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(18) Inainte de a fi numitd membru in Consiliul de supraveghere, persoana nominalizati va aduce
la cunostinta adunarii generale a actionarilor daca, conform reglementarilor prevazute de Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, este incompatibila cu aceasta
functie.

(19) Remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de supraveghere, este stabilita, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, de catre Adunarea generald a actionarilor, In raport de indatoririle specifice, atributiile
in cadrul unor comitete consultative, numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de performanta
stabilite prin contractul de mandat.

(20) In cadrul Consiliul de supraveghere se constituie, in conditiile legii, comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de audit si comitetul de gestionare a riscurilor. Membrii
comitetelor consultative sunt desemnati de catre Consiliul de supraveghere, care va decide si cu
privire la atributiile suplimentare ale comitetelor. Comitetele Consiliului de supraveghere sunt
formate din cel putin 2 (doi) membri ai Consiliului de supraveghere. Cel putin un membru al
fiecarui comitet trebuie sd fie membru independent al Consiliului de supraveghere. Unul dintre
membrii comitetului este desemnat de catre Consiliul de supraveghere presedinte al comitetului.
Deciziile in cadrul comitetelor consultative se iau cu majoritate de voturi. In caz de balotaj,
Presedintele va avea rolul decisiv. Orice membru al unui comitet consultativ poate convoca
sedinta comitetului din care acesta face parte. Convocarea sedintelor comitetelor consultative va
fi transmisa fiecarui membru al comitetului 1n scris, prin fax sau prin posta electronica la adresa
si numarul de fax al respectivului membru al comitetului

(21) Consiliul de supraveghere poate decide constituirea si a altor comitete consultative.

(22) Consiliul de Supraveghere are, in principal, urmatoarele atributii:

a) exercita controlul permanent asupra conducerii societatii de catre Directorat;

b) avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli, planul de investitii si reviziile acestuia, daca sumele
totale aprobate initial se modifica;

c) indeplineste orice atributii prevazute de legislatia speciala aplicabild in domeniul administrarii
intreprinderilor publice;

d) numeste si revoca membrii Directoratului si stabileste remuneratia acestora cu incadrarea in
limitele aprobate de catre adunarea generala a actionarilor;

e) verificd daca activitatea desfasurata in numele si pe seama Societatii este in conformitate cu
legea, cu actul constitutiv si hotararile adunarii generale a actionarilor;

f) prezinta adundrii generale a actionarilor, cel putin de doua ori pe an, un raport privind
activitatea de supraveghere desfasurata;

g) reprezintd Societatea in raporturile cu Directoratul;

h) aproba regulamentul de organizare si functionare al Directoratului;

1) verificd, avizeaza si inainteaza situatiile financiare ale Societétii,

J) verifica raportul membrilor Directoratului si analizeaza trimestrial performantele activitatii
acestora si decide Tn consecintd;

k) propune adunarii generale numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata
minima a contractului de audit;

1) indeplineste orice alta atributie stabilita de legislatia in vigoare aplicabila;

m) analizeaza si aprobd planul de administrare conform OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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n) aproba/avizeaza contractele/operatiunile/obiectivele de investitii, atragerea de surse de
finantare rambursabile sau nerambursabile, conform Anexei nr. 1, parte integranta a prezentului
Act Constitutiv;

0) este informat cu privire la contractul colectiv de muncd la nivel de societate, negociat si
semnat, precum si cu privire la modificarile aduse acestuia;

p) verificd daca activitatea desfasuratd de Directorat, in numele si pe seama societatii este n
conformitate cu legea, actul constitutiv si hotdrarile adunarii generale a actionarilor;

q) indeplineste orice altd atributie stabilitd de legislatia in vigoare aplicabilda la data
adoptarii/aprobarii masurii respective;

r) avizeaza strategia de investitii pe durata mandatului administratorilor numiti pentru un mandat
de 4 ani conform OUG nr. 109/2011;

s) aproba reviziile planului de investitii pentru modificarea indicatorilor de investitii, daca
sumele totale aferente cheltuielilor de investitii aprobate initial nu se modifica.

(23) Consiliul de supraveghere se intruneste cel putin o data la 3 luni. Presedintele convoaca
Consiliul de supraveghere si prezideaza intrunirea.

(24) Consiliul de supraveghere este convocat in orice moment la cererea motivata a cel putin 2
dintre membrii Consiliului sau la cererea intregului Directorat si se va intruni in cel mult 5 zile
de la convocare.

(25) Daca presedintele nu da curs cererii de convocare a Consiliului in conformitate cu
dispozitiile alin. (24), autorii cererii pot convoca ei insisi consiliul, stabilind ordinea de zi a
sedintei.

(26) Sedintele Consiliului de supraveghere vor fi convocate printr-o Instiintare transmisa cu cel
putin 5 zile calendaristice Tnainte de data propusa pentru finerea sedintei. Perioada de instiintare
nu va include ziua transmiterii $i ziua in care urmeaza sa aiba loc sedinta, instiintarea va fi
transmisa tuturor membrilor Consiliului de supraveghere, conform prevederilor Actului
constitutiv.

(27) Convocarea sedintei Consiliului de supraveghere va fi transmisa fiecdrui membru al
Consiliului de supraveghere in scris, prin fax sau prin posta electronica la adresa si numarul de
fax al respectivului membru al Consiliului de supraveghere. Fiecare membru al Consiliului de
supraveghere este obligat sd anunte Societatea in scris, prin fax sau prin posta electronicd cu
privire la orice modificare a adresei si/sau numarului de fax al respectivului membru, dupa caz,
si nu va putea opune Societatii niciun fel de nereguli referitoare la notificare daca schimbarea
adresei si/sau numarului de fax, nu a fost notificatd in acest mod de membrul Consiliului de
supraveghere.

(28) In instiintarea privind intrunirea Consiliului de supraveghere se vor mentiona data si ora
sedintei, precum si faptul ca va avea loc la sediul Societdtii (cu exceptia cazului in care
convocatorul mentioneazi un alt loc, caz in care se va mentiona si adresa). Instiintarea sedintei
Consiliului de supraveghere va mentiona, de asemenea, ordinea de zi si va cuprinde intreaga
documentatie aferentd punctelor de pe ordinea de zi ce va fi discutata in cadrul sedintei. Consiliul
de supraveghere nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe ordinea de zi, cu
exceptia cazurilor de urgenta si a cazurilor in care toti membrii sunt de acord.

(29) Presedintele va putea desemna, dintre angajatii societatii, unul sau mai multi secretari
tehnici, care au ca sarcind transmiterea convocdrii sedintei, a materialelor documentare,
intocmirea procesului-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberdrilor,
deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. La fiecare sedinta se va intocmi
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un proces-verbal, care va cuprinde numele si prenumele participantilor, ordinea de zi, ordinea
deliberarilor, deciziile adoptate, numarul de voturi intrunite si opiniile separate. Procesul-verbal
este semnat de catre fiecare membru al Consiliului de Supraveghere prezent in cadrul sedintei si
de catre persoana care a asigurat Secretariatul sedintei.

(30) Pentru validitatea deciziilor Consiliului de supraveghere este necesara prezenta a cel putin
jumatate din numarul membrilor. Deciziile in cadrul Consiliului de supraveghere se iau cu votul
majoritdfii membrilor prezenti. Deciziile cu privire la numirea sau revocarea presedintelui
Consiliului de supraveghere se iau cu votul majoritatii membrilor Consiliului.

(31) Membrii Consiliului de supraveghere pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv
doar de catre alti membri ai sdi. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.
(32) Presedintele Consiliului de supraveghere poate avea vot decisiv in caz de paritate a
voturilor. Daca presedintele in functie al Consiliului de supraveghere nu poate sau 1i este interzis
sa participe la vot in cadrul organului respectiv, ceilalti membri vor putea alege un presedinte de
sedinta, avand aceleasi drepturi ca presedintele n functie.

(33) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii, deciziile
Consiliului de supraveghere pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fard a
mai fi necesard o Intrunire a respectivului organ. Pentru a putea fi luata o decizie fara intrunire
este necesar ca propunerea sa fie comunicata in scris si insotita de documentatia aferenta, anterior
ludrii deciziilor, tuturor membrilor Consiliului de supraveghere. Nu se poate recurge la
procedura prevazutd in alineatul precedent In cazul deciziilor Consiliului de supraveghere
referitoare la situatiile financiare anuale ori la capitalul autorizat.

(34) Membrii Directoratului si auditorii interni pot fi convocati la orice intrunire a Consiliului
de supraveghere, intruniri la care acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de vot.

(35) La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele si prenumele
participantilor, ordinea de zi, ordinea deliberarilor, deciziile adoptate, numarul de voturi intrunite
si opiniile separate. Procesul-verbal este semnat de catre presedintele de sedinta si de catre cel
putin un alt membru prezent al Consiliului si de secretar.

(36) Consiliului de supraveghere nu ii pot fi transferate atributii de conducere a societatii.

(37) Sedintele Consiliului de Supraveghere pot avea loc prin mijloace prin intermediul carora
toate persoanele care participa la sedinta se pot auzi una pe alta, (telefon sau video-conferintd)
sau e-mail, la comunicari fiind atasatd semnatura electronica a participantilor, iar participarea la
o astfel de sedinta se considera participare in persoana in scopul indeplinirii cerintelor cu privire
la cvorum si conditii de vot. In aceste conditii nu sunt aplicabile cerintele privind termenul minim
de convocare.

(38) Membrii Consiliului de Supraveghere sunt obligati sa participe la adunarile generale ale
actionarilor.

(39) Consiliul de Supraveghere exercita orice alte atributii potrivit legii aplicabile in vigoare.

Art. 18. DIRECTORATUL

(1) Conducerea Societatii revine in exclusivitate Directoratului, care indeplineste actele necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
in sarcina Consiliului de supraveghere si a Adunarii generale a actionarilor.

(2) Directoratul isi exercita atributiile sub controlul Consiliului de supraveghere.

(3) Directoratul este constituit din 3 membri desemnati de Consiliul de supraveghere, care
atribuie totodatd unuia dintre ei functia de presedinte al Directoratului.
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(4) Membrii Directoratului sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

(5) Mandatului membrilor Directoratului are o durata de 4 ani.

(6) Pe durata investirii in functie membrii Directoratului incheie un contract de mandat.

(7) La preluarea functiei, membrii Directoratului vor depune la sediul social al Societatii o
declaratie de acceptare a mandatului.

(8) Membrii Directoratului pot fi revocati oricand de Consiliul de supraveghere. Daca revocarea
lor survine fara justd cauza, acestia sunt indreptatiti la plata unor daune interese.

(9) In caz de vacantd a unui post de membru al Directoratului, Consiliul de supraveghere va
proceda fara intarziere la desemnarea unui nou membru, pe durata ramasa pana la expirarea
mandatului predecesorului sau, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare .

(10) Membrii Directoratului nu pot fi concomitent membri ai Consiliului de Supraveghere si nici
angajati ai Societatii.

(11) Remuneratia cuvenitda membrilor Directoratului, este stabilitd, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, de catre Consiliul de supraveghere.

(12) Pe durata indeplinirii mandatului, membrii Directoratului nu pot incheia cu societatea un
contract de munci. In cazul in care membrii Directoratului au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

(13) Membrii Directoratului isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Membrul Directoratului nu incalca aceasta obligatie, daca in momentul luarii unei
decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sd considere ca actioneazd in interesul
societatii si pe baza unor informatii adecvate.

(14) Membrii Directoratului 151 vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii.

(15) Membrii Directoratului nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societatii, la care au acces In calitatea lor. Aceastd obligatie le revine si dupd Incetarea
mandatului.

(16) Membrii Directoratului sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de
lege. Acestia sunt solidar rdspunzatori cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunicd auditorilor interni si auditorului financiar.
Raspunderea pentru actele sdvarsite sau pentru omisiuni nu se intinde si la membrii
Directoratului care au facut sa se consemneze, in registrul deciziilor Directoratului, Tmpotrivirea
lor s1 au incunostintat despre aceasta, in scris, auditorii interni si auditorul financiar.

(17) Directoratul reprezintd societatea in raport cu tertii si in justitie. Membrii directoratului
reprezinta societatea doar actionand Impreund, iar in aceasta situatie, prin acordul lor unanim,
acestia il pot imputernici pe unul dintre ei sa incheie anumite operatiuni sau tipuri de operatiuni.
(18) Directoratul va solicita Oficiului Registrului Comertului inregistrarea numelor primilor
membrii ai sai, mentionand daca ei actioneaza impreuna sau separat. Acestia vor depune la
registrul comerfului specimene de semnaturd. De asemenea, va solicita inregistrarea oricarei
schimbari in persoana membrilor Directoratului sau a membrilor Consiliului de supraveghere si
publicarea acestor date In Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a [V-a.

(19) Modul de functionare a Directoratul se stabileste prin decizie a Consiliului de supraveghere,
respectiv decizia prin care se aproba Regulamentul de organizare si functionare a Directoratului.
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(20) Directoratul se va intruni la intervale regulate (de regula saptamanal) sau ori de cate ori este
necesar pentru rezolvarea operativa a problemelor curente ale Societatii.

(21) Pentru validitatea deciziilor Directoratului este necesara prezenta a cel putin jumatate din
numarul membrilor sai.

(22) Deciziile in cadrul Directoratului se iau cu votul majoritatii membrilor prezenti.

(23) Membrii Directoratului pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv doar de catre alti
membri ai sdi. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

(24) Presedintele Directoratului poate avea vot decisiv in caz de paritate a voturilor. Daca
presedintele in functie al Directoratului nu poate sau 1i este interzis s participe la vot in cadrul
organului respectiv, ceilalti membri vor putea alege un presedinte de sedinta, avand aceleasi
drepturi ca presedintele in functie.

(25) In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si prin interesul societatii, deciziile
Directoratului pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fara a mai fi necesara
o intrunire a respectivului organ. Pentru a putea fi luata o decizie fard intrunire este necesar ca
propunerea si fie comunicatd in scris si insotitd de documentatia aferentd, anterior luarii
deciziilor, tuturor membrilor Directoratului. Nu se poate recurge la procedura prevazutd in
alineatul precedent in cazul deciziilor Directoratului referitoare la situatiile financiare anuale ori
la capitalul autorizat.

(26) Directoratul, va putea sa incheie acte juridice In numele si in contul societatii, prin care sa
dobandeasca bunuri pentru aceasta sau sa instraineze, sa inchirieze, s schimbe ori sa constituie
in garantie bunuri aflate in patrimoniul societitii, a caror valoare depaseste jumatate din valoarea
contabilad a activelor societatii la data incheierii actului juridic, numai cu aprobarea adunarii
generale a actionarilor, datd in conditiile legii.

(27) Membrii Directoratului sunt obligati sa participe la adunarile generale ale actionarilor.
(28) Cel putin o data la 3 luni, Directoratul prezinta un raport scris Consiliului de supraveghere
cu privire la conducerea societatii, cu privire la activitatea acesteia si la posibila sa evolutie. Pe
langd aceasta informare periodica, Directoratul comunicd in timp util Consiliului de
supraveghere orice informatie cu privire la evenimentele ce ar putea avea o influentd
semnificativa asupra situatiei societatii.

(29) Consiliul de supraveghere poate solicita Directoratului orice informatii pe care le considera
necesare pentru exercitarea atribugiilor sale de control si poate efectua verificari si investigatii
corespunzatoare.

(30) Fiecare membru al Consiliului de supraveghere are acces la informatiile transmise
Consiliului.

(31) Directoratul Tnainteaza Consiliului de supraveghere situatiile financiare anuale si raportul
sau anual, imediat dupa elaborarea acestora.

(32) Totodata, Directoratul inainteaza Consiliului de supraveghere propunerea sa detaliatd cu
privire la distribuirea profitului rezultat din bilantul exercitiului financiar, pe care intentioneaza
sa o prezinte adunarii generale.

(33) Directoratul are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aduce la indeplinire hotdrarile Adunarii generale a actionarilor si deciziile Consiliului de
supraveghere;

b) convoacd Adunarile generale ale actionarilor;

c) pregateste documentatia necesara desfasurarii Adunarilor generale ale actionarilor;
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d) elaboreaza si prezintd consiliului de supraveghere componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, In vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari;

e) asigura gestionarea si coordonarea Societatii, in limitele prezentului Act constitutiv si ale legii;
f) aproba regulamentul intern al Societatii, proceduri Control Managerial Intern, alte
regulamente si proceduri interne etc.;

g) angajeaza, promoveaza i concediazd personalul Societdtii, in conditiile legii, si stabileste
drepturile si obligatiile acestuia;

h) negociaza in conditiile legii atat contractele individuale de munca ale angajatilor Societatii,
cat si contractul colectiv de munca (impreund cu reprezentatii salariatilor), daca este cazul,
precum si actele adifionale incheiate la acestea;

1) stabileste Indatoririle si responsabilitatile personalului Societatii;

J) stabileste directiile principale de activitate, obiectivele si politicile de dezvoltare ale Societatii,
cu acordul prealabil al Consiliului de Supraveghere;

k) prezinta auditorului financiar cu cel putin o luna inainte de ziua stabilita pentru convocarea
Adunarii generale, situatiile financiare anuale pentru exercitiul financiar precedent, Insotite de
raportul Directoratului si raportul Consiliului de Supraveghere si de documente justificative.

1) cu acordul prealabil al Consiliului de supraveghere, supune anual aprobarii Adundrii generale
ordinare a actionarilor, cu Incadrarea in termenul legal de depunere a situatiilor financiare anuale,
la unitatile Ministerului Finantelor Publice, Rapoartele anuale ale Directoratului si Consiliului
de Supraveghere cu privire la activitatea Societdtii si situatiile financiare pentru anul precedent,
respectiv de 150 de zile calendaristice de la Incheierea exercitiului financiar;

m) cu avizul Consiliului de supraveghere, supune anual aprobarii Adunarii generale ordinare a
actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pentru exercitiul
financiar urmator;

n) aproba incheierea de catre Societate a oricaror acte juridice, cu exceptia celor pentru
incheierea cdrora este necesara, potrivit dispozitiilor imperative ale legii, ale prezentului Act
constitutiv sau ale Regulamentului de organizare si functionare a Directoratului, aprobarea
prealabild a Consiliului de supraveghere sau a Adunarii generale a actionarilor;

0) aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare a societatii,

p) cu avizul Consiliului de supraveghere, supune anual aprobarii Adunarii generale extraordinare
a actionarilor, planul de investitii al societatii si reviziile acestuia;

q) solicitda oficiului Registrului Comerfului inregistrarea oricarei schimbari in persoana
membrilor Directoratului sau a membrilor Consiliului de supraveghere si publicarea acestor date
in Monitorul Oficial al Romaniei;

r) incheie orice acte juridice in numele si in contul Societatii, pentru realizarea scopului acesteia
si a obiectului sdu de activitate, sub supravegherea Consiliului de supraveghere, in conditiile
legii si cu aplicarea prevederilor prezentului act constitutiv,

s) reprezinta Societatea in relatiile cu tertii;

t) aduce la indeplinire orice alte atributii competente prevazute de lege, cu exceptia celor
prevazute de Actul constitutiv sau lege in sarcina Consiliului de supraveghere sau a Adunarii
generale a actionarilor;

u) decide cu privire la toate punctele inscrise pe ordinea de zi a sedintelor adunarilor generale
ale actionarilor societatilor la care SAPE SA detine actiuni;
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v) aprobd contractele societdtii conform Anexei nr. 1, parte integrantd a prezentului Act
Constitutiv;

w) aproba vanzarea-cumpdrarea de participatii la societdti pe actiuni din sectorul energetic,
listate la Bursa de Valori Bucuresti, conform Anexei;

x) mutarea sediului societatii;

y) schimbarea obiectului de activitate al societdtii (cu exceptia domeniului s§i activitatea
principala a societatii);

z) aproba programul anual al achizitiilor (PAA) si programul anual al achizitiilor sectoriale
(PAAS), respectiv aproba revizuirile PAA/PAAS, cu incadrarea in limita sumelor totale aprobate
in bugetul de venituri si cheltuieli.

(34) Directoratul exercita orice alte atributii potrivit legii aplicabile in vigoare. Informarea
Consiliului de Supraveghere in vederea coordondrii Directoratului asupra operatiunilor/
activitatilor prevazute la Art. 18.(33). lit. g) si lit. 0), va fi realizatd atét anterior, cat si ulterior
realizarii acestora.

(35) Membrii Directoratului trebuie sa incheie o asigurare de raspundere profesionala, costurile
fiind suportate de catre societate.

CAPITOLUL V: CONTROLUL SOCIETATII

Art.19. AUDITOR FINANCIAR, AUDIT INTERN

(1) Societatea este supusa auditului financiar.

(2) Societatea isi va organiza auditul intern in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Auditorii interni raporteaza Consiliului de Supraveghere.

Art.20. EXERCITIUL FINANCIAR
Exercitiul financiar incepe la data de 1 ianuarie si se incheie la data de 31 decembrie ale fiecarui
an. Primul exercitiu financiar Incepe la data constituirii societatii.

Art.21. SITUATIILE FINANCIARE

(1) In conditiile previzute de Legea contabilititii nr. 82/1991, republicati, Directoratul este
obligat sa depuna la unitdtile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, in format hértie si in
format electronic sau numai in forma electronica, avand atasata o semnaturd electronica extinsa,
situatiile financiare anuale, raportul lor si raportul auditorilor financiari.

(2) Directoratul societatii mama, definita astfel de reglementérile contabile aplicabile, este
obligat sa depuna la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice copii ale situatiilor
financiare anuale consolidate, prevederile alin. (1) urmand a fi aplicate in mod corespunzator.
(3) In vederea efectuirii publicitatii legale, Ministerul Finantelor Publice transmite, electronic,
la Oficiul National al Registrului Comertului copii de pe urmatoarele acte, in forma electronica:
situatiile financiare anuale si, dupa caz, situatiile financiare anuale consolidate, raportul si, dupa
caz, raportul consolidat al Directoratului, raportul auditorilor financiari, precum si indicatorii
economico-financiari necesari efectudrii publicitatii legale. Publicitatea legala se realizeaza prin
mentionarea 1n registrul comertului a depunerii situatiilor financiare anuale, insotite de raportul
Directoratului si raportul auditorilor financiari, precum si prin publicarea indicatorilor
economico-financiari extrasi din acestea.
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(4) Aprobarea situatiilor financiare anuale de catre adunarea generala nu Tmpiedica exercitarea
actiunii in raspundere a membrilor Consiliului de supraveghere si a membrilor Directoratului si
auditorilor financiari, pentru daune cauzate societatii de acestia prin incalcarea indatoririlor lor
fata de societate.

Art.22. CALCULUL SI REPARTIZAREA PROFITULUI

(1) Profitul societatii se stabileste pe baza bilanfului contabil aprobat de Adunarea generald a
actionarilor.

(2) Profitul societatii, raimas dupa plata impozitului pe profit, se va repartiza conform hotérarii
adunarii generale a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

(3) Societatea isi constituie un fond de rezerva si alte fonduri, in conditiile legii.

(4) Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de Societate, in conditiile legii, dupa
aprobarea bilantului contabil de cédtre adunarea generald a actionarilor.

(5) In cazul inregistririi de pierderi adunarea generala a actionarilor va analiza cauzele si va
hotari in consecinta, potrivit legii.

Art.23. REGISTRELE SOCIETATII COMERCIALE
Societatea va tine, prin grija membrilor Directoratului, toate registrele prevazute de lege .

CAPITOLUL VI: MODIFICAREA ACTULUI CONSTITUTIV

Art.24. DISPOZITII GENERALE

(1) Actul constitutiv al societatii poate fi modificat prin hotdrarea Adunarii generale a
actionarilor, adoptata in conditiile legii.

(2) Forma autenticd a Actului constitutiv este obligatorie atunci cand are ca obiect:

a) majorarea capitalului social prin subscrierea ca aport in natura a unui teren;

b) majorarea capitalului social prin subscriptie publica.

(3) Dupa fiecare modificare a actului constitutiv, Directoratul va depune la registrul comertului
impreund cu Hotdrarea Adundrii Extraordinare actul modificator si textul complet al actului
constitutiv, actualizat cu toate modificarile, care vor fi inregistrate in registrul comertului in
temeiul incheierii registratorului de registrul comertului. Oficiul registrului comertului va inainta
din oficiu actul modificator astfel inregistrat si o notificare asupra depunerii textului actualizat
al Actului constitutiv citre Regia Autonoma «Monitorul Oficial», spre a fi publicate Tn Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, pe cheltuiala societatii.

(4) Schimbarea formei societatii, prelungirea duratei ei sau alte modificari ale Actului constitutiv
al societatii nu atrag crearea unei persoane juridice noi.

Art.25. REDUCEREA SAU MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

(1) Capitalul social al Societdtii poate fi redus prin hotararea Adunarii Generale Extraordinare
a Actionarilor, cu respectarea minimului prevazut de lege.

(2) Consiliul de supraveghere va comunica adunarii generale a actionarilor orice propunere de
reducere a capitalului social, motivele reducerii precum si modalitatile in care se va efectua
reducerea.

(3) Capitalul social poate fi redus prin:

a) micsorarea numarului de actiuni sau parti sociale;
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b) reducerea valorii nominale a actiunilor sau a partilor sociale;

c¢) dobandirea propriilor actiuni, urmata de anularea lor.

(4) Capitalul social mai poate fi redus, atunci cand reducerea nu este motivata de pierderi, prin:
a) scutirea totala sau partiald a asociatilor de varsamintele datorate;

b) alte procedee prevazute de lege.

(5) Reducerea capitalului social se va putea realiza numai dupa trecerea unui termen de 2 (doud)
luni de la data publicarii hotararii adunarii generale a actionarilor in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a. Hotararea va trebui sa respecte minimul de capital social, sa arate
motivele pentru care se face reducerea si procedeul ce va fi utilizat pentru efectuarea ei.
Creditorii societatii, ale caror creante sunt anterioare publicarii hotararii, vor fi indreptatiti sa
obtind garantii pentru creantele care nu au devenit scadente pana la data respectivei publicari.
Acestia au dreptul de a face opozitie impotriva acestei hotarari, in conformitate cu prevederile
legale.

(6) Reducerea capitalului social nu are efect si nu se fac plati in beneficiul actionarului unic,
pana cand creditorii nu vor fi obtinut realizarea creantelor lor sau garantii adecvate sau pana la
data la care instanta, considerand ca societatea a oferit creditorilor garantii adecvate ori ca,
luandu-se in considerare activul societatii, garantiile nu sunt necesare, nu va fi respins cererea
creditorilor, prin hotarare judecdtoreasca irevocabila.

(7) Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor va putea decide majorarea capitalului social
in conformitate cu dispozitiile legale.

(8) Daca Adunarea Generala a Actionarilor adopta o astfel de hotarare, procedura obligatorie de
inregistrare la Registrul Comertului va fi respectata.

(9) Capitalul social se poate mari prin emisiunea de actiuni noi sau prin majorarea valorii
nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi aporturi n numerar si/sau in natura.

(10) De asemenea, actiunile noi sunt liberate prin incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor
legale, precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune, ori prin compensarea unor creante
lichide si exigibile asupra societatii cu actiuni ale acesteia,

(11) Diferentele favorabile din reevaluarea patrimoniului vor fi incluse in rezerve, fard a majora
capitalul social.

(12) Marirea capitalului social prin majorarea valorii nominale a actiunilor poate fi hotdrata
numai cu votul actionarului unic, in afara de cazul cand este realizatd prin incorporarea
rezervelor, beneficiilor sau primelor de emisiune.

(13) Hotararea adunarii generale pentru majorarea capitalului social se va publica in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, acordandu-se pentru exercitiul dreptului de preferinta, daca
este cazul, un termen de cel putin o lund, cu incepere din ziua publicarii.

(14) Majorarea capitalului social se va face cu respectarea dispozitiilor prevazute pentru
constituirea societatii.

(15) Daca majorarea capitalului social se face prin aporturi in naturd, adunarea generala care a
hotarat aceasta va propune registratorului de registrul comertului numirea unuia sau a mai multor
experti pentru evaluarea acestor aporturi, in conditiile legii.

(16) Aporturi in creante nu sunt admise.

(17) Dupa depunerea raportului de expertizd, Adunarea generala extraordinara convocata din
nou, avand in vedere concluziile expertilor, poate hotarl majorarea capitalului social.

(18) Hotararea adunarii generale trebuie sa cuprinda descrierea aporturilor in natura, numele
persoanelor ce le efectueaza si numarul actiunilor ce se vor emite in schimb.
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(19) Actiunile emise pentru majorarea capitalului social vor fi oferite spre subscriere, in primul
rand actionarului existent.

(20) Exercitarea dreptului de preferinta se va putea realiza numai in interiorul termenului hotarat
de adunarea generald, daci actul constitutiv nu prevede alt termen. In toate situatiile, perioada
acordatad pentru exercitarea drepturilor de preferinta nu poate fi mai mica de o luna de la data
publicérii hotdrarii Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. Dupa expirarea acestui
termen, actiunile vor putea fi oferite spre subscriere publicului. Orice majorare a capitalului
social efectuata cu incalcarea prezentului articol este anulabila.

(21) Hotararea adunarii generale privind majorarea capitalului social produce efecte numai in
masura in care este dusa la indeplinire In termen de 18 luni de la data adoptarii.

(22) Daca majorarea de capital propusa nu este subscrisa integral, capitalul va fi majorat in
cuantumul subscrierilor primite doar daca conditiile de emisiune prevad aceasta posibilitate.
(23) Actiunile emise in schimbul aporturilor n numerar vor trebui platite, la data subscrierii, in
proportie de cel putin 30% din valoarea lor nominala si, integral, in termen de cel mult 3 ani de
la data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, a hotararii Adunarii generale,
in acelasi termen vor trebui platite actiunile emise in schimbul aporturilor in naturd. Cand s-a
prevazut o prima de emisiune, aceasta trebuie integral platita la data subscrierii. Dispozitiile
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, referitoare la majorarea
de capital social sunt aplicabile.

Art.26. DIZOLVAREA SOCIETATII

(1) Societatea se dizolva prin:

a) trecerea timpului stabilit pentru durata societatii;

b) imposibilitatea realizarii obiectului de activitate al societatii sau realizarea acestuia;

c¢) declararea nulitatii societatii;

d) hotararea adunarii generale;

e) hotararea tribunalului, la cererea oricarui asociat, pentru motive temeinice, precum
neintelegerile grave dintre asociati, care Tmpiedica functionarea societatii;

f) falimentul societatii;

g) daca Directoratul constata ca, in urma unor pierderi, stabilite prin situatiile financiare anuale
aprobate conform legii, activul net al societatii, determinat ca diferenta intre totalul activelor si
totalul datoriilor acesteia, s-a diminuat la mai pufin de jumatate din valoarea capitalului social
subscris;

h) alte cauze prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii.

(2) Dizolvarea societatii trebuie sa fie inscrisd 1n registrul comertului si publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. Inscrierea si publicarea se vor face prin depunerea hotararii
Adunarii generale a actionarilor la registru Comertului in termen de 15 zile de la data adoptarea
acesteia si in termen de 15 zile de la data la care hotararea judecatoreasca a devenit irevocabila,
cand dizolvarea a fost pronuntata de justitie.

(3) Dizolvarea societatii are ca efect deschiderea procedurii lichidarii. Dizolvarea are loc fara
lichidare, in cazul fuziunii ori divizarii totale a societatii sau in alte cazuri prevazute de lege.
(4) Din momentul dizolvirii, membrii Directoratului nu mai pot intreprinde noi operatiuni. In
caz contrar, acestia sunt personal si solidar raspunzatori pentru actiunile intreprinse. Interdictia
intreprinderii de noi operatiuni se aplica din ziua expirdrii termenului fixat pentru durata
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societatii ori de la data la care dizolvarea a fost hotaratd de Adunarea generala sau declarata prin
sentinta judecatoreasca.

(5) Societatea 1si pastreaza personalitatea juridicd pentru operatiunile lichidarii, pana la
terminarea acesteia.

(6) Dizolvarea societatii inainte de expirarea termenului fixat pentru durata sa are efect fata de
terti numai dupa trecerea unui termen de 30 de zile de la publicarea in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a [V-a.

(7) La cererea oricarei persoane interesate, precum si a Oficiului National al Registrului
Comertului, tribunalul va putea pronunta dizolvarea societdtii in cazurile in care:

a) societatea nu mai are organe statutare sau acestea nu se mai pot intruni;

b) actionarii au disparut ori nu au domiciliul cunoscut ori resedinta cunoscuta;

c¢) nu mai sunt indeplinite conditiile referitoare la sediul social, altele decat cele prevazute la art.
2372 alin. (1), lit. a);

d) societatea nu si-a completat capitalul social, in conditiile legii;

(8) Orice persoana interesatd poate face numai apel Impotriva hotararii de dizolvare, In termen
de 30 de zile de la data publicarii hotararii in Buletinul electronic al registrului comertului.
Apelantul va depune o copie a apelului la oficiul registrului comertului, pentru mentionare in
registrul comertului.

(9) Prevederile art. 260 din Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare privind lichidarea societatii se aplicd in mod corespunzator.

(10) Hotararea tribunalului prin care s-a pronuntat radierea se comunica societdtii, oficiului
registrului comertului pentru radierea societatii din registrul comertului, Ministerului Finantelor
- Agentia Nationala de Administrare Fiscald - administratia finantelor publice a sectorului si se
publica, cu titlu gratuit, in Buletinul electronic al registrului comertului. In cazul mai multor
hotarari judecatoresti de radiere, publicitatea se va putea efectua in forma unui tabel cuprinzand:
numarul de ordine in registrul comertului, codul unic de inregistrare, denumirea, forma juridica
si sediul societatii dizolvate, instanta care a dispus dizolvarea, numarul dosarului, numarul si
data hotararii de dizolvare.

(11) Bunurile rdmase din patrimoniul persoanei juridice radiate din registrul comertului, revin
actionarului unic.

Art.27. FUZIUNEA SI DIVIZAREA SOCIETATII
Fuziunea sau divizarea se realizeaza in conditiile prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare

Art.28. LICHIDAREA SOCIETATII COMERCIALE
Lichidarea societatii comerciale si repartizarea patrimoniului se fac in conditiile si cu respectarea
procedurii prevazute de lege.

CAPITOLUL VII: DISPOZITII FINALE

Art.29. Prevederile prezentului Act constitutiv se completeaza cu dispozitiille Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Codului Civil, cu modificarile si completarile
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ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr. 203/2014 privind modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 85/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare prin oferta publica de majorare
a capitalului social prin aport de capital privat al Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare

a Energiei Electrice "Electrica" - SA Bucuresti, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
209/24.03.2014.

ACTIONAR UNIC
Statul Roman, reprezentat de Ministerul Energiei
Prin Mandatar FOGHIS Adrian George,
Presedinte al Directoratului SAPE S.A.,
In baza Hotararii Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 7/19.05.2026
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ANEXA nr.1 LA ACTUL CONSTITUTIV AL SAPE S.A. ACTUALIZAT LA DATA DE
06.02.2026

Matricea valorilor pentru aprobarea contractelor de citre Directorat, Consiliul de
Supraveghere si Adunarea Generala a Actionarilor

Contracte si operatiuni

Competenta de aprobare

Nr. Valoare - Adunarea
. . . . Consiliul de <
crt. | Tip de operatiune operatiune Directorat Supraveghere Generala a
Fara TVA Actionarilor
Achizitiile de produse, | Sub 5.000.000 < . < . <
. . . < Aproba si semneaza | Se informeaza
servicii si lucrari, | EURO
indiferent de durata,
a) altele decat cele ne?esare Peste  5.000.000 ‘ . § § ‘ §
pentru realizarea Avizeazi si semneaza | Aproba Se informeaza
e . ... | EURO ’
titlurilor de investitii
definite la pct. 3 (*%)
Orice act cu titlu gratuit, | Sub 50.000
inclusiv  obiecte de | EURO/ donatie
inventar, stocuri, etc., | dar nu mai mult
corespunzdator de 1.000.000 | Aproba Se informeaza
1. satisfacerii unui interes | EURO cumulat/
public general ca urmare | exercitiu
a pandemiei de COVID- | financiar
b) 19/oricarui tip de
pandemie, sau pentru | Peste 50.000
sustinerea politicilor | EURQO/ donatie si
publice de preventie si | peste 1.000.000
sandtate, acceptat, in | EURO Avizeaza Aproba
conditiile legii, prin | cumulat/exercitiu
ordin al ministrului de | financiar
resort sau hotirire a
guvernului
Credite bancare, indiferent de ]S;IljbRO 50.000.000 Aproba si semneaza Se informeazd
2. | durata acestora si garantiile 75 0 o000 000 [ _ | Avizeaza Aproba
aferente Avizeaza si semneaza
EURO >
Obiective de investitii, achizitia | Sub  10.000.000 Aprobi si semneazi Se informeaza
de proiecte ”ready to build” | EURO ’
3 sau operationale, dezvoltare, | Intre 10.000.000 - Avizeazi si semneazi Aproba Se informeaza
: modernizare, retehnologizare, | 25.000.000 EURO K
mentenantd cu capitalizare, | Peste 25.000.000 | Propune si semneazi | Avizeaza Aproba
dotari, etc. (¥*%) EURO
Aproba Aproba Aproba
Cumpirarea de participatii la | Plafon maxim | cumpararea de | cumpirarea de | cumpirarea de
4 societiti pe actiuni din sectorul | 20.000.000 EURO | pachete de actiuni | pachete de actiuni | pachete de
) energetic listate la bursa pentru perioada | intre 0 si 500 mii euro | intre 501 mii si 1 | actiuni peste 1
2024-2027* inclusiv/ tranzactie milion euro | milion  euro/
inclusiv/tranzactie | tranzactie
Vianzarea de participatii la Avizeaza Aproba
5. societiti pe actiuni din sectorul
energetic listate la bursa
Initierea sau renuntarea la un | Sub 5.000.000 . . Se informeaza
litigiu in fata instantelor de | EURO Aprobi si semneazi
judecata sau de arbitraj,
6 renuntarea la un drept al
s ntomeas

Societitii sau ale Societatii
impotriva tertilor




*cu incadrarea in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul in care se efectueaza operatiunea i fara

a fi obligatorie atingerea acestui plafon maximal.

**se includ toate tipurile de operatiuni incheiate la nivelul societditii indiferent de durata altele decdt cele
necesare pentru realizarea titlurilor de investitii definite la pct.3 de mai sus. Directoratul/Consiliul de
Supraveghere aprobd necesitatea, oportunitatea si limitele valorice ale operatiunilor, in conformitate cu notele
de fundamentare prezentate si studiile de fezabilitate, in cazul in care acestea existd. Desfasurarea procedurilor
de achizitie, semnarea contractelor, derularea, implementarea, modificarea si finalizarea operatiunilor, in
interiorul valorilor aprobate i in conformitate cu notele de fundamentare i indicatorii tehnico economici din

studiile de fezabilitate sunt in sfera competentelor conducerii executive, conform art.1531 din Legea nr. 31/1990.

*** in determinarea valorii operatiunii se vor lua in considerare proiectul respectiv si totalitatea proiectelor de
investitii care concurd la realizarea unui obiectiv de investitii. Investitiile noi se vor aproba de catre
Directorat/Consiliul de Supraveghere/AGA pe baza studiilor de fezabilitate, elaborate in prealabil, din care si
rezulte obiectivul de investitie, indicatorii tehnico-economici ai acestuia si valoarea devizului general. Dupd
aprobarea obiectivului de investitii , toate documentele aferente desfasurarii procedurilor de achizitie, semnarii
contractelor, derularii, implementdrii, modificdrii si receptionarii obiectivului, inclusiv modificarea devizului
general (in limita valorii aprobate si in conformitate cu indicatorii tehnico-economici din studiul/studiile de
fezabilitate care au stat la baza aprobarii obiectivului de investitii) sunt in sfera competentelor conducerii
executive, conform art.153' din Legea nr. 31/1990.

ACTIONAR UNIC
Statul Roman, reprezentat de Ministerul Energiei
Prin Mandatar FOGHIS Adrian George,
Presedinte al Directoratului SAPE S.A.,
In baza Hotararii Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 7/19.05.2026



