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CAPITOLUL I — ACTIVITATEA SOCIETATII

Prin Hotardrea Guvernului nr. 85/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare prin oferta publica
de majorare a capitalului social prin aport de capital privat al Societatii Comerciale de Distributie si
Furnizare a Energiei Electrice "Electrica” S.A., s-a dispus, prin divizarea partiald a SC Electrica S.A.,
infiintarca Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A., societate care a preluat, conform
proiectului de divizare si Contractele de Privatizare incheiate de catre Electrica S.A.. In calitate de Vanzator
cu toate drepturile si obligatiile aferente, respectiv Contractul de privatizare a S.C. Electrica Banat S.A.,
Contractul de Privatizare a S.C. Electrica Dobrogea S.A., Contractul de Privatizare a S.C. Electrica
Moldova S.A., Contractul de Privatizare a S.C. Electrica Oltenia S.A. si Contractul de privatizare privind
achizitionarea i subscrierea de actiuni la Filiala de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice Electrica
Muntenia Sud S.A..

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. (S.A.P.E. S.A) societate administrata
in sistem dualist, a fost constituitd prin divizarea SC DFEE — Electrica S.A., in conformitate cu proiectul
de divizare din data de 19.12.2013, publicat de catre Electrica pe propria pagina web la data de 23.12.2013
si in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 203/2014 privind modificarea si completarea
Hotararii Guvernului nr. 85/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare prin oferta publica de majorare
a capitalului social prin aport de capital privatal Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a Energiei
Electrice ,.Electrica” S.A. Bucuresti cu modificirile ulterioare, publicata in Monitorul Oficial al Roméniei
nr. 147/19.03.2013, si a fost inregistraté la Oficiul National al Registrului Comertului la data de 07.05.201 4.
Prin hotérérile Adunarii Generale a Actionarilor a SAPE S.A. din data de 10.01.2018, s-a decis schimbarea
sistemului de conducere al societatii, devenind astfel o societate administrata in sistem dualist, cu sediul in
Bucuresti, Bd. Lacul Tei nr. 1-3, cladirea ISPE, etaj 11, cam. 1101-1102, Sector 2, inregistrata la Registrul
Comertului sub nr. 140/5394/2014, CUI RO 33134190.

fncepand cu luna noiembrie 2019, in baza Contractului de inchiriere nr.53/2019, sediul SAPE S.A.
este in str. Grigore Alexandrescu, nr.9, etaj IV, sector 1, Bucuresti.

Obiectul principal de activitate al societatii, in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationala este cod CAEN 7022 — Activititi de consultanta pentru afaceri si management.

in anul 2020, obiectul de activitate al SAPE S.A. a fost modificat prin: HAGEA 3/31.03.2020,
HAGEA 4/01.04.2020, HAGEA 6/11.05.2020 si Decizia Directoratului nr. 255/26.11.2020.

Modificirile au vizat :
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1) Completarea scopului societatii : "(iv) administrarea in numele Statului Roman, prin Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri a oricéror interese ale acestuia la societiti, in baza unui
mandat de reprezentare/administrare emis de Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri.”

2) S-acompletat obiectul secundar de activitate cu urmatoarele activitdti secundare:

e Cod CAEN 4646 - Comert cu ridicata al produselor farmaceutice;

e Cod CAEN 4773 - Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate;

e Cod CAEN 4774 - Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, in magazine
specializate;

« Cod CAEN 4651 - Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice si software- ului;

« Cod CAEN 4652 - Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de
telecomunicatii;

e Cod CAEN 4791 - Comert cu amanuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet;

e Cod CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializat

e Cod CAEN 4675 - Comert cu ridicata al produselor chimice:

e Cod CAEN 4671 - Comert cu amanuntul al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor
derivate:

e Cod CAEN 4612 — Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice
pentru industrie.

e Cod CAEN - 3511 —"Productia de energie electrica”.

Modificirile s-au datorat necesitéii adaptarii si dezvoltarii activitatii societdtii in conformitate cu
strategia economica a actionarului unic — Statul Roman, respectiv sustinerea eforturilor statului in contextul
starii de urgenta determinate de pandemia de coronavirus.

SAPE S.A. are un capital social in valoare de 868.527.790 lei, Tmpartit in 86.852.779 actiuni
nominative, cu o valoare nominali de 10 lei fiecare.

Toate actiunile societdtii sunt detinute de Statul Roman prin intermediul Ministerului Energiei, care

exercitd prerogativele in conformitate cu legislatia aplicabila.
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Structura portofoliului actiunilor detinute de Societatea de Administrare a Participatiil

la data de 31.12.2021 este urmatoarea:

or in Energie SA

Valoare nominali

. b 3 . .

Societate Cul Nr. actiuni | . tinere SAPE (lei) % capital social

Enel Energie Muntenia S.A. 24387371 370.043 3.700.430 10,00%

E- Distributie Muntenia S.A. 14507322 2.713.652 27.136.520 10,00%

E-Distributie Banat S.A. 14490379 9.503.502 95.035.020 24,8672%

E- Distributie Dobrogea S.A. 14500308 6.980.024 69.800.240 24.,9030%

Enel Energie S.A. 22000460 5.179.580 51.795.800 36,9970%

Indra Soluciones Teenologias de | 14837505 49.000 49.000 49,00%

la Informacion Romania

Bursa Romana de Marfuri S.A. 1562694 51 51.000 0,64%

Hidro Tarnita S.A. 32425590 89.000 8.900.000 99,3580%

Fondul de Investitii in Energie | 44194g8 58.997.340 58.997.340 20,00%

Kazah-Roman S.A.

Titan Power S.A. 40817209 9.434.884 94.348.840 67,3000%

ROMGAZ SA* 14056826 1.011.350 ; 0.262400%

SN NUCLE?&ELECTRICA 10874881 344.741 - 0.114336%

SN PETROM SA* 1590082 29.547.412 - 0,052163%

S N.T.G.N. TRANSGAZ SA* | 13068733 7.140 i 0.006064%
SOCIETATEA ENERGETICA

ELECTRICA S.A.* e 54,580 : 0.001575%

CONPET S.A.* 1350020 3.018 ) 0.010563%

Total 409.814.190

*pachete de actiuni achizitionate pe BVB

Pe parcursul anului 2021, in portofoliul participatiilor detinute de Societate s-au produs urmatoarele:

e in luna ianuarie, desi si-a mentinut numarul de actiuni detinute in societatea Titan Power, 1

s-a diminuat cota de participare d
Electrocentrale Grup, iar in luna aprilie s-
la societatea Titan Power SA, infiintata in anul 2019 intre actionarii:
capitalul social si societatea Electrocentrale Grup SA ce detine 32,70% din capitalul social;

e cumpararea a 781.975 actiun

unde SAPE S.A. detine 0.262400% din capitalul social;

e cumpdrarea a 105.253 actiuni, respe

SAPE S.A. detine 0.114336% din capitalul social;
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e la 99.9999% la 67,25% prin aportul in naturd al actionarului
au inregistrat cresteri cu 20.000 actiuni, respectiv cu 200.000 lei
SAPE SA ce detine 67,30% din

i, respectiv 29.1 00.918,60 lei la societatea S.N. Romgaz S.A.

ctiv 4.918.061,15 lei la S.N. Nuclearelectrica S.A. unde
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e cumpidrarea a 15.502.484 actiuni, respectiv 6.951.254.11 lei la OMV Petrom S.A. unde
SAPE S.A. detine 0,052163% din capitalul social.

e cumpdrarea a 7.140 actiuni, respectiv 1.694.375,00 lei la S N.T.G.N. Transgaz S.A. unde
SAPE S.A. detine 0,006064% din capitalul social.

e cumpdrareaa 54.580 actiuni, respectiv 556.913.36 lei la Societatea Energetica Electrica S.A.
unde SAPE S.A. detine 0,001575% din capitalul social.

e cumpdrarea a 3.018 actiuni. respectiv 237.727,00 lei la Conpet S.A. unde SAPE S.A. detine
0,010563% din capitalul social.

CAPITOLUL 11 - CONDUCEREA SOCIETATII

SAPE SA este organizatd si administratd in sistem dualist incepand cu 10.01.2018, fiind condusa prin
intermediul Adunarii Generale a Actionarilor, Consiliului de Supraveghere si a Directoratului.

Prin Hotararea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2 din data de 04.03.2019 s-a aprobat alegerea
Consiliului de Supraveghere al Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie SA, in conformitate
cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu

modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, avand urmatoarea componenta:

Nr. | NUME SI PRENUME CALITATEA PERIOADA MANDAT
crt.

1 | TUDOR LAURENTIU PRESEDINTE CONSILIUL DE 08.03.2019- 08.03.2023
DAN SUPRAVEGHERE

2 | NEGRUT CORNELIA MEMBRU CONSILIUL DE 08.03.2019- 08.03.2023
SUPRAVEGHERE

3 PANA IONEL MEMBRU CONSILIUL DE 08.03.2019- 08.03.2023
SUPRAVEGHERE

4 CRISAN VALERIU MEMBRU CONSILIUL DE 08.03.2019- 08.03.2023
RADU SUPRAVEGHERE

3 BLEJAN CIPRIAN MEMBRU CONSILIUL DE 08.03.2019- 08.03.2023
MIRCEA SUPRAVEGHERE

fn perioada 01.01.2021-3 1.12.2021 structura Consiliului de Supraveghere a fost urmatoarea:

ficare (CUT): 33134190 inreglstratd la
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Nr [ NUME S1 PRENUME CALITATEA PERIOADA MANDAT
crt.

1 | TUDOR LAURENTIU PRESEDINTE CONSILIUL DE 04.03.2019- 28.09.2020
DAN * SUPRAVEGHERE

. TUTU GABRIEL* PRESEDINTE CONSILIUL DE 30.09.2020-19.02.2021
SUPRAVEGHERE

3 [ NEGRUT CORNELIA MEMBRU CONSILIUL DE 04.03.2019- 04.03.2023
SUPRAVEGHERE

4 PANA IONEL MEMBRU CONSILIUL DE 04.03.2019- 04.03.2023
SUPRAVEGHERE

5 CRISAN VALERIU MEMBRU CONSILIUL DE 04.03.2019- 04.03.2023
RADU SUPRAVEGHERE

6 BLEJAN CIPRIAN MEMBRU CONSILIUL DE 04.03.2019- 04.03.2023
MIRCEA SUPRAVEGHERE

% Prin HAGOA nr. 14 din 19.10.2020 s-a aprobat revocarea d-lui Dan Laurentiu Tudor din calitatea de
membru al Consiliului de Supraveghere, ca urmarc a renuntirii acestuia la mandat, fiind numit domnul

Tutu Gabriel in calitate de membru provizoriu in Consiliul de Supraveghere pentru 0 perioada de 4 luni.

DIRECTORAT 2021
Prin Hotararea Consiliului de Supraveghere nr. 18 din 31.07.2019 a fost numit Directoratul SAPE S.A. in

conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

aprobaté cu modificari si completari de Legea nr. 111/2016, avand urmitoarea componenta:

Nr. crt. NUME SI PRENUME CALITATE PERIOADA MANDAT
1 STANESCU NICOLAE PRESEDINTE DIRECTORAT | 01.08.2019-01.08.2023
BOGDAN CODRUT
2 MARIAN LUIZA MEMBRU DIRECTORAT 01.08.2019-01.08.2023
L 3 VADUVA CONSTANTIN MEMBRU DIRECTORAT 01'08'2019-01'08'2023J

in perioada 01.01.2021-31 .12.2021 componenta Directoratului a fost urmatoarea:

e —— st o et
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Nr crt. NUME §I PRENUME CALITATE PERIOADA MANDAT
STANESCU NICOLAE PRESEDINTE
1 01.08.2019-01.08.2023
BOGDAN CODRUT DIRECTORAT
2 MARIAN LUIZA MEMBRU DIRECTORAT 01.08.2019-01.08.2023
3 VADUVA CONSTANTIN* MEMBRU DIRECTORAT 01.08.2019- 12.06.2020
4 PLAIASU GABRIEL* MEMBRU DIRECTORAT 03.08.2020- 01.08.2023
L S GROZAVU ION-GABRIEL* MEMBRU DIRECTORAT 03.02.2021-01.08.2023

# Prin HCS nr. 3/29.01.2021 se ia act de renuntarea la mandat a domnului Gabriel Plaiasu din calitatea de
membru al Directoratului SAPE S.A. incepand cu data de 03.02.2021;

8Prin HCS nr. 3/29.01.2021 este numit domnul lon-Gabriel Grozavu in functia de membru provizoriu al
Directoratului SAPE S.A. pentru o perioada de 4 luni, incepand cu data de 03.02.2021;

% Prin HCS nr. 17/18.05.2021, s-a prelungit cu 2 luni perioada de valabilitate a mandatului provizoriu
acordat domnului lon-Gabriel Grozavu, aplicabil incepand cu data de 03.06.2021;

% Prin HCS nr. 24/13.07.2021, a fost numit domnul Grozavu lon-Gabriel in functia de membri as
Directoratului SAPE S.A., pe perioada rimasa din durata de valabilitate a mandatului predecesorului sau,
respectiv data de 01.08.2023.

Pe parcursul anului 2021 membrii Directoratului s-au intrunit in sedinte in cadrul cdrora au fost
emise un numir total de 184 decizii.

Pe parcursul anului 2021 membrii Consiliului de Supraveghere au emis un numar de 37 de hotarari,
sedintele desfasurandu-se atat fizic. la sediul Societdtii, ct si prin mijloace electronice de comunicare la
distantd. La sedintele Consiliului de Supraveghere au participat si membrii Directoratului, precum si sefii
entitatilor organizatorice care au intocmit materialele suport pentru punctele aflate pe ordinea de zi.

Pe parcursul anului 2021 actionarul unic a fost implicat in organizarea a 12 sedinte, la care au
participat membrii Directoratului si membrii Consiliului de Supraveghere pentru sustinerea materialelor

aflate pe ordinea de zi.

CAPITOLUL III - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

La data de 31.12.2021 Societatea dispune de active imobilizate in suma totala de 464.408.963 lei,
constiand in imobiliziri financiare in valoare de 409.611.625 lei, ce reprezintd participatiile SAPE SA in

alte societati, imobilizari corporale in suma de 54.764.671 lei si imobilizari necorporale in suma de 32.667

lei.
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Investitiile pe termen scurt la 31.12.2021 sunt in suma de 817.553.092 lei, din care depozite
constituite in suma de 744.692.011 lei si actiuni achizitionate de la BVB in societati din sistemul energetic

national de 72.861.081 lei.

CAPITOLUL 1V - INVENTARIEREA

Pentru stabilirea situatiei reale a patrimoniului, in vederea asigurdrii integritatii elementelor
patrimoniale, s-a efectuat inventarierea generald a patrimoniului, in baza Deciziei SAPE SA nr. 117 din
15.09.2021. Rezultatele inventarierii au fost consemnate in Procesul Verbal de Inventariere nr. 3869 din
20.12.2021, nefiind constatate diferente.

Organizarea si efectuarea inventarierii s-au desfasurat potrivit prevederilor Legii contabilitatii nr.
82/1991 republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare si OMFP de aprobare a Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii nr.
2861/2009.

S-a efectuat inventarierea soldurilor conturilor contabile la data de 31 10.2021. Aceastd operafiune s-a
derulat in perioada 22.11.2020 — 22.12.2020 si a fost efectuatd de 4 (patru) Comisii de inventariere
desemnate prin Decizia Directoratului nr. 117/15.09.2021 si a cuprins urmitoarele capitole:
1. Comisia de inventariere nr.1 a efectuat inventarierea activelor imobilizate de natura imobilizarilor
corporale §i necorporale — conturi contabile 205, 2111, 2112, 212, 213,214 si 8039 (cont inafara
bilantului ), cu soldurile la data de 31.10.2021.

La desfasurarea inventarierii a participat un delegat din partea auditorului JPA Audit si Consultanta
SRL si s-au incheiat Procesele verbale nr. 3360/23.11.2021 si nr. 3617/02.12.2021.

Comisia de inventariere nr. 1 mentioneazd in Procesul verbal nr. 3360/23.11.2021 ¢ nu existd
diferente in plus (+) sau in minus (-) intre valoarea faptica si valoarea contabila din Balanta de verificare la
31.10.2021.

2. Comisia de inventariere nr.2 a efectuat inventarierea faptica si scriptica a activelor circulante de
natura stocurilor si inventarierea obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor (ct. 8035 in
afara bilantului), cu soldurile la data de 31.10.2021 si a intocmit Procesul verbal inregistrat sub nr.
3727/09.12.2021.

La desfasurarea inventarierii a participat si un delegat din partea auditorului JPA Audit si Consulanta

SRL si s-a incheiat Procesul verbal nr. 3360/23.11.2021.
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Pe parcursul inventarierii, Comisia de inventariere nr. 2 a constatat ca o serie de obiecte de inventar
sunt inregistrate in evidenta scripticd a unor salariati iar faptic acestea nu sunt in folosinta acestora. In
vederea actualizirii evidentei scriptice, au fost detaliate aceste situatii iar pana la incheierea inventarierii
au fost corectate .

Pe parcursul efectudrii inventarierii obiectelor de inventar aflate in folosinta salariatilor SAPE SA, la
data de 31.10.2021, au existat propuneri pentru casare in suma de 1.516,64 lei.

1 Comisia de inventariere nr. 3 a efectuat - Inventarierea titlurilor de participare si a actiunilor
achizitionate i detinute de catre SAPE SA in societatile asociate, cont 263 * Actiuni detinute in entitatile
asociate”. cu analitice de la 1 la 10 si a constatat i nu exista diferente in plus (+) sau in minus (-) intre
valoarea faptica si valoarea contabila din Balanta de verificare la 31.10.2021.

La data de 31.10.2021, a fost inventariat si contul 501 “Actiuni detinute la societatea “, avand in
componentd 3 analitice, astfel:

501.Actiuni detinute la ROMGAZ

501.Actiuni detinute la SNN

501.Actiuni detinute la SNP

Cu ocazia inventarierii, s-a constatat ca nu exista diferente in plus (+) sau in minus (-) intre valoarea
faptica si valoarea contabili din Balanta de verificare la 31.10.2021 a actiunilor detinute de SAPE SA in
societiitile asociate .

Urmare a inventarierii conturilor din clasa 4 — furnizori interni si externi, clienti, salarii, obligatii
citre bugetul statului, TVA de platd/recuperat, debitori, creditori. sume in curs de clarificare din conturile
contabile 401, 404, 411, 421, 431, 436, 441, 4424, 461,462,473 nu s-au constatat diferente plus (+) sau
minus (-) fata de soldurile din Balanta de verificare la data de 31.10.2021.

4. Comisia de inventariere nr.4 a inventariat conturile contabile din clasa 5 — cassa, conturi la banci
in lei si in valutd, depozite, depozite owernight, avansuri spre decontare, alte valori, din conturile contabile
508, 5311, 5121, 5124, 5125, 532, 542, cu soldurile conturilor existente in Balanta de verificare la data de
31.10.2021, mentionand ca nu sunt diferente in plus (+) sau in minus (-) fata de soldurile inscrise in extrasele
bancare.

Pentru efectuarea inventarierii litigiilor nationale aflate in derulare si a provizioanelor constituite si
inregistrate in evidenta contabila Comisia de inventariere nr. 4 a solicitat departamentului de specialitate
din cadrul SAPE SA, respectiv SCAJ, “Situatia litigiilor aflate pe rol la data de 31.10.2021, in care SAPE
SA este parte”.

Din situatia transmisa, s¢ sintetizeazd urmatoarele:

- litigii nationale demarate de SAPE SA — 13 dosare;
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- litigii nationale in care SAPE SA are calitatea de parata — 3 dosare.

Pentru litigiile de mai sus, SCAJ a propus Directiei Economice constituirea de provizioane.

CAPITOLUL V — SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

5 La data de 31.12.2021, Societatea are inscrise in evidenta contabild creante totale in suma de

3.462.837 lei, din care:

»
Sold la
Creante 31 decembrie 2021
(lei)

I. Creante din active imobilizate -
Furnizori-debitori -
Clienti neincasati 337.262
Sume de recuperat de la CASMB 138.921
Taxa pe valoarea adaugata de recuperal 2.985.403
Alte creante de personal -
Debitori diversi 1.251
Impozit pe profit de recuperat -
I1. Creante din active circulante, total 3.462.837
111. Provizioane pentru deprecierea
creantelor )
[V. Cheltuieli inregistrate in avans 25.958

Din totalul creantelor aflate in sold la 31 decembrie 2021, ponderea o reprezintd TVA de recuperat de

2.985.403 lei.

» Datoriile Societitii la 31.12.2021 sunt in sumai totali de 70.957.685 lei, defalcate astfel:

Sold la
Datorii 31 decembrie 2021
(lei)
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ﬁ Datorii financiare -
11. Alte datorii — total, din care: 70.957.685
— furnizori 416.615
_ datorii fata de bugetul asigurérilor sociale | 458,142
— datorii fata de bugetul de stat 378.008
— retineri din salarii datorate tertilor 3.029
— datorii fata de salariati 107.780
- remuneratii Directorat 42.068
- impozit pe venit suplim. 150.591
-alte datorii catre salariati -
- creditori 68.371.452
TOTAL DATORII 70.957.685J

Furnizorii in sold la 31 decembrie 2021 sunt in suma de 416.615 lei, din care suma de 37.739 lei reprezinta

furnizori - facturi nesosite aferente serviciilor prestate in anul 2021.

Suma de 68.371.452 lei este formata din: - 58.997.340 lei suma finregistrata in contul contabil 462

,,Creditori diversi”, reprezentand participatia Societatii in procent de 20% la Fondul de Investitii in Energie

Kazah-Roman SA, infiintat in anul 2018 de asociatii: KMG International N.V. SRL (KMGI) si SAPE SA;
- suma de 9.373.310 lei, reprezentand creditul pe termen lung angajat de SAPE SA in anul 2021;

- suma de 802 lei,reprezentand alte datorii;

CAPITOLUL VI - SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA

Activitatea financiar — contabild a SAPE SA este organizatd si se desfagoard in conformitate cu Legea
Contabilitatii nr.82/1991 republicata, cu toate modificarile si completarile ulterioare, cu Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. | 802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate cu toate modificarile si completarile
ulterioare si cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 85/2022 privind principalele aspecte legate de
intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum si pentru modificarea si
completarea unor reglementari contabile. Contabilitatea a fost organizata si condusa in concordanta cu

prevederile legale.
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Inregistrarile in contabilitate s-au facut cronologic si sistematic, pe baza documentelor justificative.
Prin operatiunile financiar-contabile efectuate s-au respectat principiile contabile ale continuitatii activitatii,
prudentei, permanentei metodelor, independentei exercitiului, evaludrii separate a elementelor de activ si

de pasiv, intangibilitatii exercitiului, necompensarii, prevalentei economicului asupra juridicului, pragului

de semnificatie.

e Situatia dividendelor incasate de Societate in anul 2021
FNr. — Dividende incasate
crt. in anul 2021
1 Enel Energie Muntenia SA 3.999.995
2 Enel Distributie Muntenia SA 16.766.444
3 Enel Distributie Banat SA 19.225.330
4 Enel Distributie Dobrogea SA 0
3 Enel Energie SA 5.549.550
6 OMW Petrom 554.100
7 SNN Nuclearelectrica 356.092
8 Romgaz 390.052
9 Indra Soluciones SA 384.209
10 Bursa Roména de Marfuri SA 3.680
11 Hidro Tarnita SA 0.00
TOTAL (lei) 47.229.452
e Situatia dividendelor platite de Societate actionarului unic in anul 2021, din profitul anului
2020

Conform HAGOA nr. 8/2021 s-a aprobat repartizarea din profitului net al anului 2020 sumd de
188.542.817 lei, dividende cuvenite actionarului unic, reprezentat de Ministerul Energiei. Plata sumei s-a

efectuat in data de 31 .07.2021.

Executia BVC 2021
Mii lei

Aprobat Realizat

INDICATORI %
2021 31.12.2021
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VENITURI TOTALE 70.149 82.368 | 117,42%
Venituri totale din exploatare, din care: 12.973 2.124 16,37%
Venituri financiare 57.176 80.244 | 140.35%
CHELTUIELI TOTALE 43.399 28.547 | 65,78%
Cheltuieli de exploatare, din care: 37.679 26.225| 69,60%
cheltuieli cu bunuri si servicii 148.920 2.677 1,80%
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
asimilate 25 153 | 612,00%
cheltuieli cu personalul, din care: 12.352 11.064 | 89,57%
Cheltuieli de natura salariala 6.152 5.034 | 81.83%
ch. cu salariile 5.342 4.436 | 83,04%
bonusuri 810 598 | 73.83%
alte cheltuieli cu personalul, din care: 424 424 | 100,00%
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii si
comitete 5.495 5371 | 97,74%
Cheltuieli cu contributiile datorate de
angajator 281 235 | 83,63%
alte cheltuieli de exploatare -123.618 12.331 -9.98%
Cheltuieli financiare 5.720 2322 | 40,59%
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 26.750 53.821 | 201,20%
PROFITUL/PIERDEREA NETA A
PERIOADEI DE RAPORTARE , din care: 26.750 53.821 | 201,20%
Rezerve legale 1.337 2.757 | 206,21%
Profitul contabil rimas dupi deducerca
sumelor 25.413 51.064 | 200,94%
Participarea salariatilor la profit in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiul financiar de referinta 400 337 | 84,25%
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Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat
sau local in cazul regiilor autonome, ori
dividende cuvenite actionarilor, in cazul
societatilor/ companiilor nationale si

societatilor cu capital integral sau majoritar de

stat, din care: 12.906 46.261 | 358.,46%
- dividende cuvenite bugetului de stat 12.906 46.261 | 358.46%

Profitul repartizat la alte rezerve si constituie

sursa proprie de finantare 12.507 4.803 | 38,40%

SURSE DE FINANTARE A

INVESTITIILOR, din care: 726.997 759.584 | 104.48%

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 95.286 90.054 | 94.51%

DATE DE FUNDAMENTARE

Nr. de personal prognozat la finele anului 45 42| 93,33%

Nr.mediu de salariati total 40 40 | 100,00%

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
determinat pe baza cheltuielilor de naturd

salariala 11.833 9.763 | 82,50%

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariala. recalculat cf. Legii anuale a
bugetului de stat 8.971 8.723 | 97,24%

—

total personal mediu (mii lei/persoand) 324 53 16.37%

Productivitatea muncii in unitati valorice pe

Productivitatea muncii in unitati valorice pe

total personal mediu recalculata cf. Legii

anuale a bugetului de stat 324 53 16,36%

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 619 347 | 56,02%

Plati restante 0 0 0,00%

Creante restante 0 0 0,00%
L

VENITURI TOTALE — valoarea realizata este in suma de 82.368 mii lei, fata de valoarea estimata pentru
anul 2021 de 70.149 mii lei, astfel:
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1. Venituri din exploatare — 2.124 mii lei

2. Venituri financiare — 80.244 mii lei

CHELTUIELI TOTALE : valoarea realizati de 26.225 mii lei, fatd de valoarea estimata pentru anul
2021 de 37.679 mii lei. astfel:

1. Cheltuieli de exploatare: 26.225 mii lei

Cheltuielile cu alte taxe si impozite efectuate in suma de 153 mii lei fata de valoarea aprobata de 25 mii

lei se datoreaza aplicarii prevederilor art. Il din Legea nr. 259/2021 pentru aprobarea Ordonanfei de

urgentd a Guvernului nr. 118/2021 privind stabilirea unei scheme de compensare pentru consumul de
energie electrica §i gaze naturale pentru sezonul rece 2021 - 2022, precum si pentru completarea

Ordonantei Guvernului nr. 27/1996 privind acordarea de facilitafi persoanelor care domiciliaza sau

lucreazd in unele localitati din Muntii Apuseni §i in Rezervatia Biosferei “Delta Dunarii”, conform

caruia venitul suplimentar realizat de producatorii de energie electrica rezultat din diferenta dintre pretul

mediu lunar de vanzare a energiei electrice §i pretul de 450 lei/MWh se impoziteaza cu 80%.

2. Cheltuieli financiare: 2.322 mii lei, reprezentand cheltuieli din diferente nefavorabile, societatea
avand obligativitatea, in conformitate cu prevederile pet. 304, alin 3 din OMFP nr. 1802/2014: .la
finele fiecarei luni, disponibilitatile in valuta si alte valori de trezorerie, cum sunt titlurile de stat in
valutd, acreditive si depozite in valutd se evalueazi la cursul de schimb al piefei valutare, comunicat
de BNR din ultima zi bancard a lunii in cauzd * si alin. 4 ,, diferentele de curs inregistrate se recunosc
in contabilitate la venituri sau cheltuieli din diferente de curs valutar, dupd caz”, de a inregistra lunar

in evidentele contabile diferentele din reevaluarea disponibilitatilor detinute in moneda straina.

CAPITOLUL VII INVESTITII

in anul 2021 s-au estimat cheltuieli pentru investitii in suma totala de 95.286 mii lei. Acestea au fost
dimensionate in functie de obiectivele de investitii necesare a fi realizate.
Principalele proiecte de investitii cuprinse in planul de investitii sunt:
A. Investitii solicitate de entitatile organizatorice din cadrul SAPE S.A.. conform adreselor transmise,
pentru buna desfasurare a activitatii , in suma de 111 mii lei;

B. Investitii majore multianuale derulate de SAPE S.A. in suma de 95.175 lei, pentru anul 2021.
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Investitiile realizate in perioada 01.01-31.12.2021 sunt in suma totala de 90.054 mii lei si cuprind:

- 27 mii lei reprezentand achizitie de imobilizari corporale necesare desfasurdrii activitatii:

- 9.753 mii lei finalizare achizitie parc fotovoltaic Darvari;

- 146 mii lei finalizare achizitie teren Darvari pentru extindere parc;

- 36.446 mii lei avans pentru achizionarea unei noi capacitati de producere de energie electrica;

- 200 mii lei aport la capitalul social al societatii Titan Power S.A.;

. 43.482 mii lei achizitii pachete de actiuni de la companiile din Sistemul Energetic, listate la Bursa

de Valori Bucuresti;

CAPITOLUL VIII - MONITORIZARE POSTPRIVATIZARE

I. Rapoartele Trimestriale privind modul de derulare a clauzelor din contractele de privatizare,

realizate in conformitate cu prevederile HG nr. 881/2004 si transmise catre Ministerul Energiei

Cu privire la Contractele de Privatizare Electrica Banat, Electrica Dobrogea si Electrica Muntenia Sud
si avind in vedere urmatoarele:

v Prevederile Tezei a Il-a pet. 2.3 Competente §i atribuifi din Strategia de privatizare a unor societati
comerciale aflate in portofoliul Ministerului Economiei si Comertului, aprobata prin HG nr. 881/2004,
respectiv: ..Societdtile comerciale ale caror filiale s-au privatizat vor transmite trimestrial rapoarte ",

v Dobéndirea de citre SAPE S.A. a calitatii de Vanzator, in aceste contracte;

v Constatirile Curtii de Conturi cu privire la inexistenta acestor Rapoarte trimestriale, pentru perioada
2005-2012,

SAPE S.A.. de la momentul infiintérii si pana in prezent, prin Directia Postprivatizare §i Administrare
Participatii - Serviciul Monitorizare Postprivatizare, elaboreaza si transmite trimestrial catre Ministerul
Energiei, Rapoarte cu privire la monitorizarea Contractelor de Privatizare si a activitatilor societatilor,
rezultate din acestea.

Astfel, in perioada de referinta au fost elaborate si transmise citre Minister urmitoarele:

i) Rapoartele corespunzatoare trimestrului IV 2020, transmise catre Ministerul Energiei. prin adresa
nr. 210/25.01.2021, care a fost inregistraté la DGAPS cu nr. 360357/25.01.2021:
ii) Rapoartele corespunzitoare trimestrului I 2021, transmise catre Ministerul Energiei, prin adresa

nr. 1060/15.04.2021, care a fost inregistrata la DGAPS cu nr. 210036/15.04.2021;
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iii) Rapoartele corespunzatoare trimestrului IT 2021, transmise catre Ministerul Energiei, prin adresa
nr. 2026/08.07.2021, care a fost inregistrata la DAPSE cu nr. 210552/08.07.2021;

iv) Rapoartele corespunzitoare trimestrului ITI 2021, a transmise citre Ministerul Energiei, prin
adresa nr. 2862/12.10.2021, care a fost inregistrata la DAPSE cu nr. 211127/13.10.2021;

v) Rapoartele corespunzitoare trimestrului IV 2021 si le-a transmis cétre Ministerul Energiei, prin
adresa nr. 159 din data de 18.01.2022, care a fost inregistratd la Minister cu nr. 300115/19.01.2022.

Curtea de Conturi a Roméniei, in constatarile consemnate in Raport-ul privind modul de ducere la

indeplinire a masurilor dispuse prin decizia nr. X/40194/10.08.2012 (Raport de follow-up din data de
09.10.2020, inregistrat la SAPE SA sub nr.33 13/12.10.2020), a constatat urmatoarele:

"(...)Masura 1.2 din Decizia nr. X/40194/10.08.2012, privind abaterea consemnald la punctul 2 din decizie,
se considerd indeplinitd din punct de vedere al transmiterii la termen al rapoartelor trimestriale, in cazul
SC Electrica Banat, SC Electrica Dobrogea SA, SC Electrica Moldova SA si SC Elecitrica Muntenia S.A. 5i
neindeplinitd in cazul SC Electrica Oltenia S.A.
Mentionam cd atdt in cazul Electrica Oltenia cdt si in cazul Electrica Moldova, atdt timp cat nu au
fost duse la indeplinire toate clauzele din contractele de privatizare, SAPE S.A, are obligatia de a
monitoriza aceste contracte (chiar daca nu define calitate de actionar) pand la indeplinirea [uturor
clauzelor din aceste contracte.
fncetarea monitorizarii presupune emiterea de cdtre SAPE a unui document adresat
Cumpardtorului, din care sa rezulte indeplinirea tuturor clauzelor din contractul de privatizare.(...)".
SAPE, prin Obiectiunile formulate, a solicitat CCR modificarea/rectificarea acestei constatari.
Prin Directia Postprivatizare i Administrare Participatii - Serviciul Monitorizare Postprivatizare a
fost desfasurata si continuatd in anul 2021:
- monitorizarea contractelor de privatizare, drepturile si obligatiile ce rezulta din Contractele de
Privatizare;
- solicitarea de informatii si documente aferente cu privire la situatia investitiilor realizate
trimestrial in anul 2021 de citre Societatile Enel;

- situatia trimestriald a contractelor cu parti afiliate pentru EDB, EDD si EE.

Societatile au dat curs, trimestrial, solicitarilor SAPE S.A., prezentate mai sus, iar informatiile

prezentate au facut obiectul urmaitoarelor Note de informare:
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NOTA DE INFORMARE a Directoratului nr. 642/10.03.2021 cu privire la situatia investitiilor
realizate de catre Societatile EDB, EDD, EE, EDM si EE si situatia contractelor incheiate cu partile
afiliate in perioada corespunzatoare trimestrul IV 2020;

- NOTA nr. 1462/24.05.2021 de Informare a Directoratului SAPE cu privire la situatia investitiilor
realizate de citre Societitile EDB, EDD, EE, EDM si EE si situatia contractelor incheiate cu partile
afiliate in perioada corespunzatoare trimestrul 1 2021, conform celor comunicate de reprezentantii

Enel;

_ NOTA nr. 2529/02.09.2021 DE INFORMARE a Directoratului cu privire la situatia investitiilor
realizate de citre Societitile EDB, EDD, EE, EDM si EEM si situatia contractelor incheiate cu
partile afiliate in perioada corespunzatoare trimestrul 11 2021, conform celor comunicate de
reprezentantii Enel:

- NOTA nr. 3324/18.11.2021 DE INFORMARE cu privire la situatia investitiilor realizate de catre
Societatile EDB, EDD, EE, EDM si EEM si situatia contractelor incheiate cu partile afiliate in
perioada corespunzatoare trimestrul 111 2021, conform celor comunicate de reprezentantii Enel.
Pentru ducerea la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr. X/40194/10.08.2012 a CCR, ale

ciror termene au fost extinse prin Decizia nr. X/D17.6/30.03.2021, de prelungire a termenului pentru
realizarea masurilor dispuse prin Decizia nr. X/40194/10.08.2012 si de a comunica CCR masurile luate
si rezultatele obtinute pana la data de 14.01.2022, cu privire la constatarile de la pct. 2 (Raportari
realizate in conformitate cu prevederile HG nr. 88 172004 si transmise cdire Ministerul Energiei) si pet.
11 (clarificare situatie CADP), dispuse prin Decizia nr. X/401 94/10.08.2012, pana la data de 14.01.2022,
SAPE a redactat Informarea nr. 3938/22.12.2021 si inregistrata la CCR cu nr. 63916/23.12.2021 cu
privire la stadiul masurilor intreprinse pentru abaterea constatarilor de la pet. 2 si pet. 11, dispuse prin

Decizia nr. X/40194/10.08.2012.

II. Actiunea CCR “auditul performantei managementului general al privatizdrii — perioada 1 991 —
prezent, desfasuratd in perioada 12.07 2021 -10.11.2021

in perioada 12.07.2021 — 10.1 1.2021, Curtea de Conturi a Roméaniei, Departamentul X, a efectuat

o misiune de audit, la sediul SAPE, avand ca tema: "auditul performantei managementului general al

rivatizarii” iar perioada supusa auditului a fost 1991 - prezent.
P P P p

SMP a participat la intocmirea de citre SAPE a Adresei CCR cu nr. 2344/12.08.2021, prin care au

fost puse la dispozitie informatiile solicitate de CCR conform machetelor numerotate de la 01-09, astfel:

st e e it e
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- B.2.situatia contractelor de vanzare de actiuni de catre entitate in perioada 1990-201 9, in cazul SAPE
2014-2019 (cu exceptia contractului de Exit CEZ 2009, care regasea in arhiva SAPE si care poate fi
pus la dispozitia auditorilor publici externi) — Macheta nr.2

- B.6 situatia cheltuielilor aferente activitatii de privatizare pentru perioada 2014-2019, Macheta nr.6
. analiza costurilor aferente privatizarii, in cazul SAPE 2014-2019 — Macheta nr.6 bis

. B.7 situatia incasarilor din activitatea de privatizare §i postprivatizare conform situatiilor financiare,

in cazul SAPE 2014-2019 - Macheta nr.7

- B.8. participatiile entititii aferente societatilor comerciale iesite din portofoliul Societatii - Macheta

nr.8

- B.9 situatie privind evolutia in timp a despagubirilor platite de entitate cumparatorilor ca urmare a
unor litigii izvorate din derularea unor contracte de privatizare, in cazul SAPE 2014-2019, Macheta

09.

La solicitarea CCR, SMP a transmis informatii suplimentare cu privire la:
- O situatie privind contractele de vanzare-cumpdrare actiuni incheiate de SC DFEE-Electrica S.A.
aflate in monitorizare, cu ocazia preluarii de citre SAPE de la SC DFEE-Electrica S.A. aelementelor

de patrimoniu, inregistrata la SAPE cu nr. 2846/11.10.2021;

- Situatia rapoartelor trimestriale intocmite §i transmise de SAPE, in conformitate cu HG nr. 881/2004,
pentru aprobarea Strategiei de privatizare a unor societati comerciale aflate in portofoliul
Ministerului Economiei si Comertului, pentru anul 2004, tinand cont si de faptul ca in ROF-ul SAPE
este prevazuta, in sarcina Qerviciului Monitorizare Postprivatizare, atributia de “elaborarea
rapoartelor trimestriale, conform HG nr. 881/2004, privind Contractele de Privatizare si transmiterea

acestora Ministerului Energiei /D.G.P.A.P.S.E”, inregistrati la SAPE cu nr. 2847/1 1.10.2021.

in data de 14 octombrie 2021, a fost emis Raportul de Audit al Performantei "Auditul performantei
managementului general al privatizdrii" incheiat la Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie
SA (SAPE) si inregistrat sub nr. 2894/14.10.2021 si la CCR cu nr. 45092/19.10.2021.

in sarcina SAPE nu au fost lasate masuri, motiv pentru care SAPE nu a formulat obiectiuni la Raportul
CCR.

DPAP (SMP) a elaborat NOTA nr. 3724/09.12.2021 de informare a Consiliul de Supraveghere cu
privire la actiunea realizata de Curtea de Conturi a Roméniei la SAPE SA, in perioada 12.07.2021 -

10.11.2021, cu tema "auditul performantei managementului general al privatizdrii — perioada 1991 -

»”
prezent”.
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CS SAPE a luat act de aceasta informare conform HCS nr. 35/2021.

CAPITOLUL IX- ACTIVITATEA DE CONTENCIOS SI AVIZARE JURIDICA

in perioada anului 2021, prin Serviciul Contencios si Avizare Juridica au fost desfasurate activitati
privind:

e Avizare diverse proceduri privind contractarea unei finantiri rambursabile, pentru
atribuirea/incheierea contractelor/acordurilor cadru in vederea achizitionarii de produse, privind
lucriri sau servicii ce se incadreaza in prevederile Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale,
inclusiv cele exceptate procedural de prevederile Legii nr. 99/2016, privind certificatele medicale
ale salariatilor SAPE S.A., privind concediul de odihna, concediul fara plata si zilele libere platite,
privind formarea profesionala in cadrul SAPE S.A., privind declaratiile de avere si interese,
privind criteriile de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor in cadrul SAPE S.A.,
privind intocmirea fiselor de post in cadrul SAPE S.A., privind pontajul si necesarul de tichete de
masd, Registrul Riscurilor, privind recrutarea, angajarea, promovarea, schimbarea locului de
prestare a activitatii, delegarea si detasarea, privind delegarea de competente in cadrul SAPE S.A.,
Codul Etic si de Integritate al SAPE S.A., privind functiile sensibile in cadrul SAPE S.A., privind
organizarea si functionarea activitatii de investitii la nivelul SAPE S.A., privind activitatea de
achizitii din cadrul SAPE S.A., privind derularea contractelor incheiate la nivelul SAPE S.A.,
privind protejarea avertizorului de integritate, privind sanctionarea disciplinara.

e Reprezentare interese societate in dosarele in care societatea este parte : Dosar nr.3925/300/2019,
Dosar nr.949/30/2019, Dosar nr. | 9565/3/2019, Dosar nr.19565/3/2019, Dosar nr. 3665/118/2019,
Dosar nr.2976/30/2019, Dosar nr.3 1967/3/2019, Dosar nr.881/2/2020, Dosar nr. 2539/30/2020,
Dosar nr. 17856/3/2020, Dosar nr.17859/3/2020, Dosar nr.22031/3/2020, Dosar nr.
5699/2/2013**, Dosar nr. 5569/299/2020, Dosar nr. 4029/118/2020, Dosar nr. 21580/3/2020,
Dosar nr. 22619/3/2021, Dosar nr. 22620/3/2021, Dosar nr. 22621/3/2021, Dosar nr.
12643/3/2021, Dosar nr. 5879/118/2021;

e au fost avizate/inregistrate un numar de 122 contracte, acte aditionale, acorduri de
confidentialitate;

e afost inregistrate 18 mentiuni la Oficiul Registrului Comertului Bucuresti;

e au fost acordate un numir de 181 de vize de legalitate pe decizii ale Directoratului societatii;

e au fost emise puncte de vedere si opinii legale;

Societatea de Administrare a participatiilor in Energle S5.A. o Cod Unic de Identificare (CUT): 33134180 Inregistrata la
Registrul Comerfului sub nr, 140/5394/2014 « Capital social subscris g1 varsat 868.527.790 lei » e-mail: office@sape- 21/28
energie.ro, internat: WWw.sape-energie.ro




Str. Grigore Alexandrescu nr. 9, et. 4,
SOCIETATEA DE ADMINISTRARE sector 1, 010621, Bucuresti, Romania

'} A PARTICIPATHILOR IN ENERGIE Tel- +4021 659 60 38
SAPE $.A “TrIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM DUALIST Fax: +4021 659 65 80
e au fost emise si avizate note de fundamentare privind : informarea Consiliului de

Supraveghere/Adunarii Generale a Actionarilor privind modificarea Actului constitutiv al SAPE
SA., prin completarea obiectului de activitate, privind achizitia de dispozitive medicale, privind
necesitatea achizitionarii serviciilor juridice pentru proiectele investitionale desfasurate de catre
SAPE SA, pentru perioada 2021-2025, avizarea de citre Consiliul de Supraveghere si aprobarea
de citre Adunarea Generala a Actionarilor SAPE S.A. a achizitiei de servicii de consultanta,
asistenta si reprezentare juridicd a SAPE SA suport privind proiectele investitionale, respectiv in
considerarea litigiilor complexe in care societatea este parte, si necesitatii aducerii la indeplinire
a masurilor dispuse prin Deciziile nr.14/21.11.2019, nr.X/40147/29.05.2013, nr. X/40194/
10.08.2012 ale Curtii de Conturi a Romaniei, aprobarea modificirii Actului constitutiv al SAPE
SA, prin infiintarea unui punct de lucru in Com.Valea Calugireasca, Satul Darvari, judetul
Prahova, aferent imobilului identificat cu nr. cadastral 21930, inscris in CF nr.21930 Valea
Cilugdreascd tinuta de OCPI Prahova — BCPI Ploiesti, avizarea de catre Consiliul de
Supraveghere al SAPE S.A. in vederea aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor SAPE
SA a contractirii unei finantiri necesare pentru achitarea diferentei de pret de aproximativ 50%
riamasi de platd pentru achizitionarea activelor aferente parcului fotovoltaic operational situat in
Com.Valea Cilugareasca, Satul Dérvari, judetul Prahova, privind intentia SAPE S.A. de a investi
in proiectul “Preluare Business si Investitii in Parcuri Fotovoltaice”, privind aprobarea punerii in
circulatie a marfurilor detinute de SAPE S.A.. aflate in regim de antrepozit vamal, informarea
Directoratului cu privire la clauze ramase de solutionat referitoare la contractul de vanzare a
parcului fotovoltaic si a terenului liber in suprafata de 22.321 mp apartinand Foto Solar S.R.L. si
a contractului de vanzare cumparare a terenului intravilan curti constructii apartinand VIR
Company International S.R.L. in suprafata de 37.822 mp de catre SAPE S.A, precum si cu privire
la stadiul deruldrii contractelor comerciale aferente CEF Darvari cét §i stadiul proiectului de
extindere CEF Darvari pana la minim 10 MW, avizarea Consiliului de Supraveghere al SAPE
S.A. si inaintarea spre aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor a preluarii activelor parcului
fotovoltaic Izvin, jud. Timis, aprobarea indicatorilor tehnico-economici din Studiul de Fezabilitate
- Statie de producere a energiei electrice prin panouri fotovoltaice si retea de transport energie
clectrica in sistemul national, sat Darvari, comuna Valea Calugareasca, jud. Prahova, precum si
demararea procedurilor de achizitie a contractului de lucrari tip Engineering Procurement
Construction (E.P.C.), avizarea de citre Consiliul de Supraveghere al SAPE S.A. si aprobarea de
catre Adunarea Generala a Actionarilor a transmiterii prin donatie a stocului de misti faciale de

uz medical, aprobarea de catre Directoratul SAPE SA a modificarii organigramei SAPE S.A. ca
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SAPE 5.A

urmare a Hotardrii Curtii de Apel Bucuresti nr.5712/11.11.2021- pronuntate in Dosarul
nr.31967/3/2019, avizarea de citre Consiliul de Supraveghere al SAPE S.A. in vederea aprobarii
de catre Adunarea Generali a Actionarilor a cumpérarii activelor ce formeaza Parcul eolian din
jud.Alba, avizarea de citre Consiliul de Supraveghere al SAPE S.A. in vederea aprobarii de catre
Adunirea Generald a Actionarilor a cumpdrarii activelor ce formeaza activului "PARC EOLIAN™
- CENTRALA ELECTRICA EOLIANA ORAVITA, situat in extravilanul orasului Oravita,
judetul Caras — Severin,

e Draft memorandum privind Aprobarea alocarii de resurse financiare catre Administratia Nationala
a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale in vederea achizitionarii de masti de protectie de la
Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie SA, societate cu capital integral de stat,
aflati sub autoritatea Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri:

e Draft memorandum privind repartizarea profitului SAPE SA prin distribuirea integrala sau partiala
de dividende in naturd, constand in materialele si dispozitivele medicale achizitionate si intrate in
patrimoniul acesteia;

e Propunere legislativa privind reglementarea in Proiectul Legii bugetului de stat pe anul 2021 a
repartizarii profitului prin distribuirea de dividende in natura de catre operatorii economici carora li
se aplica prevederile OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobati cu completdri prin Legea nr.47/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare. si care au desfagurat activitati comerciale in sustinerea
masurilor obligatorii de protectie impotriva COVID-19, dar si a masurilor cu privire la gestionarea
epidemiei COVID-19:

e au fost intocmite si transmise cdtre FIEKR sinteze ale legislatiei aplicabile conform contractului
nr.62/12.05.2020, incheiat cu aceasta societate.

e au fost intocmite proiecte de contracte;

e s-au emis informari/obiectiuni la rapoarte de follow up CCR.

CAPITOLUL X - INDICATORI ECONOMICO — FINANCIARI

a) Lichiditatea generala/ curenta —Active circulante/Datorii curente este de 323,21 la 31
decembrie 2021 si reprezinta capacitatea Societatii de a-si onora obligatiile de plata pe termen

scurt, neexistand riscul incapacitatii de plata.

LG=AC/DC 836.159.157/2.587.035 = 323,21
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b) Solvabilitate patrimoniala = Capitaluri proprii/Active totale*100 este de 94,03% la 31
decembrie 2021 si reflecta capacitatea Societatii de a-si onora toate scadentele, atat pe termen scurt

cat si pe termen mediu si lung.

SP=CPR/AT*100 1.222.986.903/1.300.594.076*100= 94,03%

¢) Rentabilitatea financiara = Profit net/ Capital propriu*100 este de 4,40%, acest indicator arata
eficienta cu care este utilizat capitalul propriu in obtinerea profitului; cresterea acestui indicator arata ritmul

de crestere al profitului fata de ritmul de crestere al capitalului propriu.

Rf=PN/CPR*100 53.821.444/1.222.986.903 *100 = 4,40%

d) Rata autonomiei financiare = Capital propriu/Capital permanent*100 este de 94,22%, indicator

care arata ponderea capitalului propriu in totalul pasivului bilantier, situatia Societatii fiind una buna.

Raf=CPR/PB*100 1.222.986.903/1.298.007.041 * 100 = 94,22%

CAPITOLUL XI — RISCURI

Riscurile identificate la nivelul SAPE SA sunt urmatoarele:
1. Riscul investitional, cu doua componente:
v Decapitalizarea societatii prin distribuirea unor dividende suplimentare sau exceptionale, respectiv
mai mari decat prevede OUG 64/2001

v Neindeplinirea obiectivelor investitionale, cauzatd de factori externi SAPE SA (parteneri

investitionali)

2. Riscul de legalitate, cu doud componente:

v Decizii arbitrale sau judecitoresti defavorabile SAPE SA

v Necomunicarea de citre e.0 a actelor necesare ludrii unor masuri litigioase

3. Riscul financiar, cu trei componente:

v" Riscul valutar

v Riscul de dobanda

v Riscul de neincasare a dividendelor cuvenite SAPE SA de la societitile la care detine participatii.
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CAPITOLUL XII - CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Conform Planului pentru anul 2021 al entitatii organizatorice Control Financiar de Gestiune,
inregistrat cu nr. 4049/23.1 1.2020, in anul 2021 au fost efectuate 7 misiuni de control. Toate misiunile de
control planificate in anul de raportare au fost efectuate.

Activitatea de control este reglementatd prin Procedura operationald privind organizarea i
exercitarea controlului financiar de gestiune’”, Revizia 2, nr. 905/12.03.2020, aprobatd prin Decizia
Directoratului nr. 57/12.03.2020.

in urma efectudrii misiunilor de control planificate au fost elaborate urmitoarele rapoarte de control:

» privind derularea planului de investitii la nivelul SAPE S.A. nr. 41 5/12.02.2021;

» privind calcularea drepturilor salariale la nivelul SAPE S.A. nr. 870/31.03.2021;

» privind derularea contractelor incheiate la nivelul SAPE S.A. nr. 1401/14.05.2021;

» privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului SAPE S.A. nr. 1813/18.06.2021;

» privind fundamentarea §i executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul SAPE S.A. pentru
anul 2020 nr. 2238/30.07.2021;

» privind derularea achizitiilor la nivelul SAPE S.A. nr. 2765/30.09.2021:

» privind activitatea desfasuratd in cadrul Serviciului Contabilitate si Buget la nivelul Directiei
Economice nr. 3229/12.11.2021.
in anul 2021 in cadrul rapoartelor susmentionate au fost emise 7 masuri.

CAPITOLUL XIII — AUDITUL INTERN

La nivelul Societatii de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. functia de audit este infiintata
la nivel de entitate organizatorica.

Entitatea Organizatorica Audit Public Intern functioneaza in subordinea directa a Directoratului
SAPE S.A.. exercitdnd o functie distincta i independentd de celelalte activitati din cadrul societatii. Pe
parcursul anului 2021 raportarea a fost realizata catre Directoratul SAPE S.A., respectiv. Comitetul
Consultativ de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere al Societatii de Administrare a Participatiilor
in Energie S.A., conform Deciziei Directoratului nr. 144/07.06.2018.

in cursul anului 2021 Entitatea Organizatorica Audit Public Intern nu a fost implicatd in exercitarea
unor activitati care fac parte din sfera auditabila.

Declaratiile de independenta au fost completate de cétre auditori cu ocazia fiecarei misiuni de audit
public intern.

in urma adresei nr. 3018/26.10.2021, Compartimentul Audit Public Intern din cadrul Ministerului

Energiei a acordat avizele favorabile nr. 3033/28.10.2021 cu privire la conformitatea informatiilor continute
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de Carta Auditului Intern la nivelul entitatii organizatorice Audit Public Intern din cadrul Societatii de
Administrare a Participatiilor in Energie S.A., respectiv nr. 3034/28.10.2021 pentru conformitatea
Normelor specifice de audit public intern. Ulterior documentele susmentionate au fost aprobate de catre
Directoratul SAPE S.A. in baza referatului nr. 3085/01.11.2021.

Conform Planului anual de audit public intern pentru anul 2021 actualizat nr. 2523/01.09.2021,
aprobat de conducerea SAPE S.A., Entitatea Organizatoricd Audit Public Intern si-a planificat si efectuat
un numar de 4 misiuni de asigurare, gradul de realizare al acestuia fiind de 100%.

in urma efectudrii celor 4 misiuni de asigurare au fost intocmite urmatoarele rapoarte:

- . Evaluarea sistemului de management si control intern la nivelul entilatii organizatorice
Control Financiar de Gestiune” nr. 895/02.04.2021,

- . Evaluarea sistemului de management i control intern la nivelul Biroului Administrativ”
1905/29.06.2021,

- Evaluarea sistemului de prevenire a corupliei, 2021", nr. 2584/13.09.2021,

-, Evaluarea sistemului de management §i conirol intern la nivelul Biroului Comercial’ nr.
3327/18.11.2021.

in vederea imbunatitirii sistemului de control intern si indeplinirea obiectivelor entitatii
organizatorice Control Financiar de Gestiune a fost emisd o recomanadare cu termen permanent, iar la
nivelul Biroului Administrativ au fost elaborare 8 recomandari.

in urma efectudrii misiunilor finalizate cu rapoartele nr. 2584/13.09.2021 si nr. 3327/18.11.2021 nu
au fost emise recomandari.

in cursul anului 2021 au fost urmarite un numar de 18 recomandari aferente misiunilor desfasurate
in anii 2019-2021, cu urmatoarele rezultate:

- 13 recomandari implementate, din care:

= 6 recomandari implementate in termenul stabilit;
= 7 recomandiri implementate dupa termenul stabilit.

- 5 recomandari neimplementate cu termenul de implementare depasit.

in ceea ce priveste planificarea activititii de audit public intern in cadrul SAPE S.A. pentru anul
2022, a fost elaborat Planul anual nr. 3816/15.12.2021, aprobat prin Decizia Directoratului nr.
169/14.12.2021.

CAPITOLUL XIV —CONTROLUL INTERN

Asa cum s-a mentionat in Raportul asupra Sistemului de control intern managerial pentru anul 2021,

transmis la Ministerul Energiei cu adresa nr. 31 1/31.01.2022. SAPE S.A. dispune de un sistem de control
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intern managerial ale cdrui concepere si aplicare permit conducerii si, dupa caz, Consiliului de
Supraveghere. si furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta
si economicitate.
La data de 31 decembrie 2021 sistemul de control intern managerial al SAPE SA este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial, astfel:
- Comisia de monitorizare este functionala:

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat si actualizat

- Procesul de management al riscurilor esfe organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 100 % din totalul activitatilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si activitatile
entititii, prin intermediul unor indicatori de performanta,

- Sunt implementate toate cele 16 standarde de control intern managerial: Standardul 1-Etica,
Integritate, Standardul 2-Atributii, Functii, Sarcini, Standardul 3-Competentd, Performanta, Standardul 4-
Structura organizatorica, Standardul 5-Obiective, Standardul 6-Planificarea. Standardul 7-Monitorizarea
Performantelor, Standardul 8-Managementul riscului, Standardul 9-Proceduri, Standardul 10-
Supravegherea, Standardul 11- Continuitatea activitatii, Standardul 12-Informarea si comunicarea,
Standardul 13-Gestionarea documentelor, Standardul 14-Raportarea contabila si financiara, Standardul 15-
Evaluarea sistemului de control intern managerial, Standardul 16-Auditul intern.

De asemenea, in cursul anului 2021 au fost desfasurate activitati privind integritatea si prevenirea
coruptiei si au fost elaborate urmatoarele documente:

- Instruirea personalului cu functii de conducere si executie pe tema integritatii, inregistrata
sub nr. 1759/14.06.2021

- Planul de integritate pentru anul 2021 la nivelul SAPE SA, inregistrat sub nr.
1760/14.06.2021

- Revizuirea Registrului riscurilor la nivel SAPE SA, inregistrat sub nr. 1707/08.06.2021 si
aprobat prin Decizia Directoratului SAPE SA nr. 84/08.06.2021

- Elaborarea Procedurii operationale privind protejarea avertizorului de integritate, aprobata
prin Decizia Directoratului SAPE SA nr. 179/23.12.2021

- Actualizarea Obiectivelor principale ale activitatii SAPE SA, aprobate prin Decizia

Directoratului SAPE S.A. nr. 179/23.12.2021
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Actualizarea obiectivelor specifice, activitati si indicatori de performanta aferenti la nivelul

SAPE SA, aprobate prin Decizia Directoratului SAPE S.A. nr. 179/23.12.2021

CAPITOLUL XV - SOLICITAREA DESCARCARII DE GESTIUNE A ADMINISTRATORILOR

Prezentul raport sté la baza solicitérii Directoratului si Consiliului de Supraveghere ale SAPE SA,

de descircare a gestiunii pentru anul 2021 a tuturor membrilor acestora.

Consilial de Sepraveghere,

CRISAN Radu Valeriu - preyec

PANA lonel-fuembru

SEGRUT Caraelia- membi

BLEJAN Cipriag Mircea—ms i
POQPOYICE Niceiae-
. ;
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