SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare a membrilor Consiliului de Supraveghere al
Societitii de Administrare a Participatiilor in Energic SA

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie SA (“Societatea” sau “SAPE”) a fost infiintata
prin divizarea Societatii de Distributie si Furnizare a Energieie Electrice Electrica SA (Electrica SA), in
conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 203/2014 privind modificarea Hotarérii Guvernului
nr. 85/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare prin ofertd publicd de majorare a capitalului social
prin aport de capital privat al Societdtii de Distributie si Furnizare a Energieie Electrice Electrica SA
Bucuresti, cu modificarile si completérile ulterioare, si in conformitate cu Proiectul de divizare din data de
19.12.2013, publicat de cétre Electrica SA pe propria pagind web la data de 23.12.2013.

De la infiintare i pana la sfarsitul anuluj 2017, societatea a fost administratd in sistem unitar, avind un
Consiliu de administratie format din 5 membri, iar incepand cu ianuarie 2018 societatea este administrati
in sistem dualist, de citre un Consiliul de Supraveghere format din 5 membri si un Directorat format din 3
membri.

Obiectul principal de activitate al SAPE SA este “Activitdyi de consultan{d pentru afaceri si management”
corespunzitor Cod CAEN 7022.

SAPE are un capital social in valoare de 431.237.800 lei, impartit in 43.123.78 actiuni nominative, cu
valoare nominala de 10 lei fiecare.

SAPE detine actiuni la o serie de societati, situatia acestora la data de 31.12.2017 fiind urnitoarea:

Valoarc contabila % capital

Nr. crt.  Societate Cul Nr. actiuni ; .
{lei) social
1 Enel Distribufie Muntenia SA 24387371 2,713,652 27,136,520 10.00%
2 Enel Energie Muntenia SA 14507322 370,043 3,700,430 10.00%
3 Enel Distributie Banat SA 14490379 9,503,502.00 95,035,020 24.87%
4 Enel Distribufie Dobrogea SA 14500308  6,980,024.00 69,800,240 24,90%
5 Enel Energie SA 22000460  5,179,580.00 51,795,800 37.00%
6 Electrica Soluziona SA 14832595 49 49,000 49.00%
7 Bursa Rominii de Marfuri SA 1562694 46 46,000 0.58%
8 Hidro Tarnija SA 32425590 89 8,900,000 99.36%
Total 256.463.010

Societatea are ca unic actionar Statul roman, reprezentat de Ministerul Energiei.

in temeiul art. 4 din HG nr. 35/2014 pentru aprobarea tranzactiei convenite la 15 februarie 2013 prin
“Memorandumul de Intelegere” incheiat intre statul romdn si The Rompetrol Grup N.V., precum si a altor
mdsuri pentru implementarea acesteia, SAPE a fost desemnata sa reprezinte interesele Statului Romén, in
negocierea documentelor de infiinfate a Fondului de Investitii Kazah-Romaén si, ulterior, sa reprezinte
interesele acestuia in entitatea ce va fi infiintata.

Principalii indicatori economico — financiari inregistrati de societate la data de 31.12.2017 sunt:

- Venituri totale: 1.905.016.012 lei;
- Cheltuieli totale:  95.596.106 lei;
- Profit brut: 1.809.419.906 lei;
- Profit net: 1.809.419.906 lei;



- Numir mediu de salariati: 24,

Viziunea autorititii publice tutelare precum si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele
Societitii

Ministerul Energiei, in calitatea sa de unic actionar al SAPE dar si de Autoritate Publica Tutelara, isi
doreste:

Mentinerea si consolidarea pozitiei SAPE prin construirea Fondului de Investitii kazah — romén, sub
forma unei societafi pe actiuni, in conformitate cu prevederile Memorandumului de Intelegere incheiat
intre Statul romén si The Rompetrol Groupe N.V., anexi la Hotdrdrea Guvernului nr. 35/2014;
Participarea SAPE in cadrul unor proiecte energetice care sa contribuie la o dezvoltare sustenabila a
sectorului energetic din Romania;

Clarificarea situatiei patrimoniale la societatile la care SAPE SA detine participatii;
Investitii/plasamente financiare rentabile

Cresterea §i protejarea valorii societaii;

Aplicarea principiilor de etic3, integritate si guvernant{a corporativa.

Asteptirile actionarului SAPE SA vizeazii urmiitoarele aspecte:

L.

9,

Reprezentarea intereselor SAPE SA in societdtile la care detine actiuni, printr-o participare activa in
Consiliile de Administratie, respectiv adunirile generale ale actionarilor acestora; Elaborarea si
implementarea unei strategii de administrare a participatiilor minoritare care sa contribuie la
maximizarea veniturilor din dividende;

Diversificarea portofoliului de actiuni;

Participarea SAPE in cadrul unor proiecte energetice aliniate la directiile strategice de dezvoltare a
sectorului energetic stabilite de Statul roman, rentabile si sustenabile din punct de vedere economic;

Cresterea vizibilitatii societatii; promovarea imaginii companiei;

[dentificarea unor parteneriate pentru derularea in comun a unor proiecte de investitii
Identificarea si implementarea unor solutii pentru:

- optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a SAPE ;

- cresterea capitalului uman la nivelul societatii — atragerea unor specialisti in domeniile de
dezvoltare viitoare a activitatii societatii, formarea profesionala a angajatilor existenti astfel
incat sa existe la nivelul companiei o capacitate de adaptare rapida la proiectele derulate si
expertiza in domenii precum analiza economico-financiare, investitii, managementul de proiect;

Dezvoltarea capabilitdtilor de identificare, evaluare si control eficient al riscurilor ;

Implementarea efectivi a principiilor guvernantei corporative §i a prevederilor codului de etici si
integritate;

Implementarea prevederilor Ordinului nr.600/2018 emis de Secretariatul general al Guvernului privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

10. Implicarea responsabili si activd in actiuni de responsabilitate sociald corporatista.



Evaluarea autorititii publice tutelare si a unicului actionar cu privire la riscurile la care Societatea
este expusi si a actiunilor necesare in vederea diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor

Pornind de la complexitatea activitdtii, Societatea se poate confrunta cu riscuri provenind din zone variate
si domenii diferite.

a) Riscul generat de participatiile pe care le detine SAPE, concretizat in dificultati legate de obtinerea
unor informatii, stabilirea valorii de piata a actiunilor, legat de lipsa unei politici de dividende la nivelul
respectivelor societati;

b) Riscul fluctuatiilor cursului de schimb valutar - Societatea are depozite in valuti si, in consecinta,
poate fi afectatd de fluctuatiile cursurilor de schimb valutar, Diferentele rezultate sunt incluse in contul
de profit si pierdere. Societatea nu utilizeazé instrumente financiare derivate pentru acoperirea acestor
riscuri.

c) Riscul legislativ - intervine in conditiile in care legislatia fiscala este supusa unor modificari frecvente;
societatea trebuie sa se adapteze unui cadru legislativ vast;

d) Riscul de natura patrimoniala — lipsa de claritate a prevederilor legale referitoare la situatia terenurilor
aflate in patrimoniul unor societati la care SAPE detine participatii

e) Riscul asociat unor reorganizari intra - grup la nivelul societatilor la care SAPE detine participatii

f) Riscul aferent unor litigii — exista o impredictibilitate legat de modalitatea de solutionare in instanta a
litigiilor in care societatea este parte; acestor litigii le este asociat un cost semnificativ (taxe de timbru,
deplasari la instant, asistenta juridica furnizata de case de avocatura specializate in proceduri de
arbitraj international s.a.)

Din aceasta perspectivi se agteaptd de la viitorul Consiliu de Supraveghere al SAPE si contribuie la
cregterea activitifii Societtii, la dezvoltarea unor noi investitii, la promovarea imaginii Societétii ca un
partener de incredere, la imbunatitirea modului de raportare obligatorie si voluntard, a mijloacelor de
control intern.

Consiliul de Supraveghere va trebui sa stabileascd directii clare de dezvoltare strategicid a Societitii si si
se asigure cé resursele societdtii sunt alocate eficient.

Managementul riscului trebuie si devini o componenta esentiali si indispensabild a fiecarui proiect, parte
in lvarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si investitiilor,

e

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completiirile aduse prin Legea
nr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificiirile si
completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.722/2016 si reprezinti dezideratele autorititii publice
tutelare, respectic ale unicului actionar, Ministerul Energiei, al Societitii de Admiristrare a
Participatiilor in Energie SA pentru evolutia Societitii in urmaitorii 4 ani.



Scrisoarea de asteptdri va fi adusa la cunogtin{ii candidatilor aflati pe Lista scurtii in procesul
de recrutare a membrilor in Consiliul de Supraveghere al Societiitii derulat de Comisia de selectie
numita la nivelul autoritatii publice tutelare.

Dezideratele din Scrisoarea de asteptdri vor trebui reflectate in detaliu in Declaratiile de intentie
ale candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Supraveghere si in Planul de
administrare ce va fi realizat de acestia.



