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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
POZITIILE DE MEMBRI
N CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE
AL SOCIETATII DE ADMINISTRARE A PARTICIPATIILOR IN ENERGIE S.A.

PREAMBUL:Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. este constituita
potrivit dispozitiilor legale, ca urmare a divizarii SC D.F.E.E - Electrica S.A., ca societate pe actiuni
avand sediul social in Bucuresti, sectorul 1, str. Grigore Alexandrescu, nr. 9, inregistratd la
Registrul Comertului Bucuresti sub numarul de Tnregistrare J40/7425/2000, cod unic de
Tnregistrare (CUI) 13267221 (Electrica), in conformitate cu proiectul de divizare din data de 19
decembrie 2013, publicat de catre Electrica pe propria pagind web si de catre Oficiul Registrului
Comertului pe propria pagind de web (www.onrc.ro) la data de 23 decembrie 2013 i in
conformitate cu Hotérarea Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor Electrica nr. 4 din data
de 20.03.2014 privind aprobarea finald a divizarii, a proiectului de divizare i a altor aspecte
aferente divizarii.

Primul act constitutiv a fost aprobat prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor Electrica nr. 4 din data de 20.03.2014 privind aprobarea finala a divizérii, a proiectului
de divizare si a altor aspecte aerente divizarii.

SAPE S.A. are sediul social in Bucuresti, Bulevardul Lacul Tei nr. 1-3, etaj 11, Sector 2,
cod postal 020371, Romania, CIF RO 33134190.

Capitalul social al Societatii detinut in intregime de statul roman, in calitate de actionar unic,
reprezentat de Ministerul Energiei - Autoritate Publica Tutelard (APT). Capitalul subscris gi varsat
este de 431.237.800 lei, Tmpartit in 43.123.780 actiuni, numerotate de la 1 la 43.123.780, avand
o valoare nominald de 10 lei fiecare (rezuitat ca urmare a constituirii Societatii prin divizarea prin
desprindere a SC D.F.E.E. - Electrica S.A).

Structura actionariatului este urmatoarea:

Ac;ignar Numadr de actiuni Coti de participare
Statul Romén prin Ministerul 43.123.780 100%

Energiei

Total 43.123.780 100%
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SAPE S.A. este administratd in sistem dualist. In prezent, societatea este administrata de
un Consiliu de Supraveghere format din 5 membri — primii membrii ai Consiliului de Supraveghere
numiti prin Hotararea nr.1/10.01.2018 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor SAPE S.A.

Procedura de selectie se va derula in conformitate prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari $i completari prin Legea nr. 111/2016, ale Hotararii Guvernului nr. 722/2016 privind
normele de aplicare a Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice..

Pentru aceasta, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare constituit legal in cadrul
Consiliului de Supraveghere al SAPE S.A., propune prezentul proiect al componentei initiale a
Planului de selectie, pe care o supune consultdrii Autoritatii publice tutelare, cu scopul de a
formula propuneri in vederea definitivarii acesteia.

1. SCOPUL S| DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE —
COMPONENTA INITIALA

Procedura de selectie se realizeazad cu scopul de a asigura transparenta si obiectivitatea
selectiei si profesionalismul membrilor consililor de supraveghere, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in acord cu Principiile de guvernant& corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Potrivit Hotararii Guvernului nr. 722/2016 planul de selectie reprezintd documentul de
lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de seleclie de la data initierii procedurii de
selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functile de administratori si este
structurat pe doud componente:

-componenta initiald, care in termen de 10 zile de la data declangarii procedurii de
selectie si

-componenta integrald, care se intocmegte dupd constituirea comisiei de seleciie,
selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului, dupé caz.

Componenta initiald a planului de selectie este definitad la art. 1, pct.8 din Hotérarea
Guvernului. nr. 722/ 2016 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste [a inceputul
perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data
finalizarii planului de selectie in integralitatea sa gi alte elemente care se pot cunoaste pana la
numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmitad cu scopul recrutarii si
selectiei unui numéar de 5 membri ai Consiliului de Supraveghere al SAPE SA cu respectarea
prevederilor Ordonanfei de urgentd a Guvernului. nr. 109/ 2011, aprobatd cu modificdri si
completari prin Legea nr.111/ 2016 si Hotararii Guvernuiui nr.722/ 20186.

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energle S.A. ¢ Cod Unic de Identificare {(CUI): 33134190 Inregistrats 21
la Registrul Comertului sub nr. J40/5394/2014  Capital social subscris si varsat 431.237.800 RON « e-mail: /
office@sape-energie.ro, internet: www.sape-energie.ro



Bucuresti, B-dul Lacul Tei nr.1-3, etaj 11, . ..
gﬁ SOCIETATEA DE ADMINISTRARE Sector 2, cod postal 020371, Roménia 1 H 2
A PARTICIPATIILOR iN ENERGIE Tel : +4021 659 60 38 i o
SAPE $.A o CIETATE ADWNISTRATA N SISTEN DUALIST Fex:  +4021 659 65 80 ROMANIA

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrald a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflecténd principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, structurile
implicate, precum si documentele de lucru.

Componenta integrald a planului de seleciie va fi realizatd de expertul independent
recrutat. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusgi termenii de referinta
pentru expertul independent.

2. PRINCIPH

ntocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordant cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernuluinr.109/ 2011, aprobatd cu modificéri si completari
prin Legea nr.111/ 20186 si a Hot&rarii Guvernului nr.722/ 2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare gi selectie sa se

realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

3. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 4 din Hotararea Guvernului nr.
722/ 2016 este data la care adunarea generald a acfionarilor, convocata la cererea actionarului
stat, a hotérat declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere. Astfel,
prin Hotaréarea A.G.O.A. nr.3/ 12.04.2018 s-a aprobat declangarea procedurii de seleclie a
administratorilor SAPE SA si mandatarea Consiliului de Supraveghere al SAPE S.A. pentru
derularea procedurii de selectie a administratorilor societatii.

Procedura de selectie se va realiza de catre un expert independent conform dispozitiilor
art.29 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/ 2011, aprobatd cu modificari si
completari de Legea nr.111/2016 .

Procedura de selectie a membrilor consiliului de supraveghere se finalizeaza in termen de
cel mult 150 zile de la declansare, conform prevederilor art.64 # alin.(3) din Ordonanta de urgenté
a Guvernului nr.109/ 2011, aprobatéd cu modificari i completari de Legea nr.111/ 2016

3.1 Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptéari reprezintd un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara in consultare cu actionarul intreprinderii publice, stabileste performantele agteptate de la
organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice, pentru ¢ perioadéd de 4 ani.
Scrisoarea de agteptéri se elaboreazad impreund cu organele de Supraveghere si conducere ale
SAPE S.A.

Scrisoarea de asteptari va fi transmisa actionarului SAPE S.A. in scopul punerii de acord
a principalelor asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarului.

Organizarea consultarilor va fi publicata cu cel putin 10 Zile Tnainte de intalnirea propriu-
zisd, prin anunf pe pagina de internet a SAPE S.A. si pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare conform art.9 alin.4) din Anexa 1c¢ la Hotararea Guvernului nr.722/ 2016.

Forma finald a scrisorii de agteptari este aprobaté prin ordin emis de cétre conducéatorul
autoritatii publice tutelare, respectiv de catre ministrul energiei.
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Scrisoarea de agteptari se va publica pe pagina de internet a autoritétii publice tutelare si
a operatorului economic, cel tarziu odata cu stabilirea Listei scurte a candidatilor.

3.2 Profilul Consiliului de Supraveghere

Profilul Consiliului de Supraveghere trebuie sa continad capacitatile, trasaturiie si cerintele
pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, raportat la contextul organizational, misiunea
si asteptarile actionarului conform Scrisorii de agteptari. Profilul consilivlui se elaboreaza de catre
CNR, in consultare cu expertul independent si structura de guvernantd corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare.

Forma finald a profilului pentru pozitia de membru in Consiliul de Supraveghere se aproba
in A.G.A. dupa ce a fost avizatd de CS la recomandarea CNR.

3.3 Profilul candidatului

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Supraveghere se aproba de
catre A.G.A dupa ce a fost avizat de CS la recomandarea CNR.

3.4 Planul de selectie

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernuiui nr.722/ 2016, Pianui de selectie
reprezintd documentul de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de
membru in Consiliul de Supraveghere si este structurat pe doua componente: componenta initiala
si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat procedura de recrutare gi selectie s4 se
realizeze cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea
in considerare a specificului domeniufui de activitate al SAPE S.A., urmérindu-se totodati o
diversificare a competentelor la nivelul Consiliului de Supraveghere.

Planul de selectie va coniine, dar fira a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate conform art.17 din Hotdrarea Guvernului nr.722/ 2016.

Conform normelor de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr.109/ 2011,
aprobatd cu modificéri §i completdri de Legea nr. 111/ 2016, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare se va consulta cu actionarul si autoritatea publica tutelard in vederea elaborarii
componentei initiale a planului de selectie, care trebuie finalizatd in maxim 10 zile de la data
declangarii procedurii de selectie.

Tn acest scop, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va transmite Ministeruiui Energiei
s$i actionarului si va publica pe pagina proprie de internet a societatii, in vederea consultarii de
catre actionar, proiectul componentei initiale a planului de selectie pentru formularea de propuneri,
in vederea definitivarii acesteia. In cazul in care actionarul nu vor trimite opinii in termenul legal,
se considera ca planul de selectie - componenta initiald - a fost acceptat implicit de catre acesta.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de catre expertul independent
in consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) si autoritatea publica tutelard,
conform art.14 lit.c) din Hotérarea Guvernului nr.722/ 2016.

Data de finalizare a planului de selectie-componenta integrald o reprezinta data semnarii
contractului de mandat de catre membrii Consilivlui de Supraveghere.

3.5 Expertul independent

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. » Cod Unic de Identificare an
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Selectia expertului independent specializat In recrutarea resurselor umane se realizeaz3
In conformitate cu prevederile legale in vigoare si a Procedurii operationale privind activitatea de
achizitii din cadrul SAPE S.A. nr. 1060/30.03.2018.

Potrivit dispozitiilor art.8 din Normele de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011,aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.722/2016, termenii de referintd sunt propusi,
pe baza componentei initiale a planului de selectie, de citre Comitetul de nominalizare si
remunerare (CNR).

Termenii de referinta se aproba de cétre Consiliul de Supraveghere. Acesta poate solicita
expertului independent o opinie consultativa asupra profilului consiliului de supraveghere al
societafii.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi
in conformitate cu prevederile legale in vigoare, a Procedurii operationale privind activitatea de
achizitii din cadrul SAPE S.A. nr. 1060/30.03.2018 si cu luarea in considerare a criteriilor stabilite
la art.10 din Hotérarea Guvernului nr.722/ 2016, respectiv:

« portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor sau directorilor la
intreprinderi publice sau private;

» valoarea totala a contractelor de recrutare in ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a
administratorilor i directorilor;

= componenta echipei de proiect cu referire la numéarul de experti ce poate fi alocat
proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de administratori;

+ gradul de expertiza a expertului independent persoana juridica fn privinta recrutarii de
administratori/directori in sectorul de activitate al intreprinderii publice;

* managementul de proiect si capacititile de coordonare ale expertului;

+ experientd in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazatd pe integrare personalizata a
nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de conducere si guvernanta;

+ procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care isi pdstreazi aceasts calitate
pentru mai mult de un an fn ultimii 3 ani.

4. ROLURI S| RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune definegte principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si
selectie.

Autoritatea publica tutelard are urmétoarele competente:

» Convocd Adunarea Generald a Actionarilor pentru a hotérd declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere;

« Intocmeste scrisoarea de asteptari prin consultarea actionarului si 0 publica pe pagina
proprie de internet;
Colaboreazé cu CNR pentru definitivarea componentei initiale si integrale a planului de
selectie;

» Mandateaza reprezentantii sdi in Adunarea Generald a Actionarilor Societati de
Administrare a Participatiilor in Energie s& negocieze §i s3 aprobe indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru Consiliul de Supraveghere al SAPE S.A.

Adunarea Generala a Actionariior are urmitoarele competente:

= Decide asupra declangarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere;
« Aprobé profilul consiliului dupa ce a fost avizat de consiliu la recomandarea Comitetului

55 SOCIETATEA DE ADMINISTRARE h
Sector 2, cod postal 020371, Romé&nia 5

k A PARTICIPATIILOR iN ENERGIE el 00 256 60 38 4
SAPE3-X “SOCIETATE ADMINISTRAIA IW SISTEN DUALIST Fax:  +4021 659 65 80 ROMANIA

Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie S.A. « Cod Unic de Identificare (CUI): 33134190 inregistrat
la Registrul Comertului sub nr. J40/5394/2014 « Capital social subscris si vérsat 431.237.800 RON « e-mail:
office@sape-energie.ro, internet: www,sape-energie.ro

5/1
3



Bucuresgti, B-dul Lacul Tei nr.1-3, etaj 11, 't eeee, oniec,

] SOCIETATEA DE AB"!'"’ST’“RE Sector 2, cod postal 020371, Romaéania
L_ A PARTICIPATIILOR iN ENERGIE Tel:  +4021 659 60 38 Tt
VAT 34 SOCTETRTE ADMINSTRATA M SISTEW DURLT Fax:  +4021 659 65 80 i)

de Nominalizare gi Remunerare (art. 34 din Hotdrarea Guvernului nr. 722/ 2016);

« Aproba profilul candidatului dupa ce a fost avizat de consiliu la recomandarea Comitetului
de Nominalizare gi Remunerare (art. 36 (1) din Hotararea Guvernului nr. 722/ 2016);

+ Numeste administratorii din lista scurta ntocmitéd conform prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 gi Hotararea Guvernului nr. 722 /2016);

Consiliul de Supraveghere prin Comitetul de Nominalizare §i Remunerare are
urméitoarele competente:

« Elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si cu actionarul, in termen de maximum 10 zile de la data
ludrii deciziei de catre autoritatea publica tutelar;

» Coordoneaza procedura de achizitie a serviciilor unui expert independent;

» Publica pe pagina proprie de internet, in termen de 5 zile de la data declansgarii procedurii
de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru formularea de
propuneri in vederea definitivarii acestora (Art. 5 H.G. 722f 2016);

e Propune termenii de referintd pentru expertul independent;

e Asigurd impreuna cu Expertul independent publicarea anuntului privind selectia membrilor
Consiliului de Supraveghere n cel putin doua ziare economice sifsau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice;

+ In elaborarea componentei integrale a planului de selectie oferd consultantd expertului
independent (Art. 14 Hotdrarea Guvernului nr.722/ 2016);

- Colaboreaza cu autoritatea publica tutelara la elaborarea componentei initiale a planului
de selectie si cu expertul independent pentru definitivarea componentei integrale a
planului de selectie.

Colaboreaza cu epertul la intocmirea profilului consiliului de administratie prin consultarea
actionarilui si il supune aprobarii AGA;

« In baza selectiei efectuate de expert transmite autoritatii tutelare/A.G.A. propuneri de
numire membri CS.

Expertul independent are urmatoarele competente:

In vederea desemndrii candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Supraveghere, Expertul independent trebuie s& desfigoare activitatile previzute de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr.109/ 2011 si de Normele metodologice aprobate prin Hotérarea
Guvernului nr. 722/ 2016 date in aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 108/ 2011, avand urméatoarele
obligatii, dar nelimitdndu-se la acestea in recrutarea gi selectia candidatilor in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile.

» elaboreaza Strategia de selectie, precum si graficul de timp al procedurii de selectie;

+ colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare in toate activitatile necesare
procedurii de selectie (Art 7 HG 722/2016);

+ colaboreaza cu Comitetul de Nominalizare ¢i Remunerare la elaborarea profilului
Consiliului de Supraveghere si a profilului candidatului;

» elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie
in consultare cu CNR, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii de
selectie si infroduce datele in acest plan;
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= stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
membru in Consiliul de Supraveghere;
« elaboreaza raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada cuprinsd ntre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturii;
* pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigurd publicarea in cel
putin doua ziare economice gifsau financiare de larga raspandire si pe pagina de internet a
intreprinderii publice; Anunful include conditiile care trebuie s fie intrunite de candidati si
criteriile de evaluare a acestora.
= desfagoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lungd
de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevdzut de normele
aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidaturé complet;
+ verifica informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga;
+ stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin clarificari verbale;
« solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidaturd atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea gi corectitudinea deciziilor luate. Informatiile suplimentare se
pot obtine, fara a se limita la acestea, prin unul sau mai multe interviuri directe cu candidati,
prin verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de
cétre candidati;
+ revizuiegte, imbunatateste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului obtinut in
matricea profiluiui de candidat;
+ evalueazi candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lunga de candidat;;
+  solicité clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daca informatjiile din
dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectie de catre candidatj;
* informeaza in scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lunga;
+ pregéteste raspunsurile la eventualele contestatii, dupa publicarea rezultatului procedurii
de seiectie.
+ realizeaza lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie prin
eliminarea de pe lista lunga in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut conform matricei
profilului. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de cétre fiecare candidat;
« comunicd candidatilor aflati n lista scurta faptul céd in termen de 15 zile de la data emiterii
sau stabilirii listei scurte trebuie s& depuna in scris la intreprinderea publicd deciaratia de intentie;
» evalueaza candidatii pentru pozitia respectiva, aflafi in lista scurt;
» analizeazd scrisoarea de agteptiri, document de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere si politica actionariatului privind
administrarea $i conducerea intreprinderii publice, in baza céreia candidatii aflati in lista scurtd
redacteaza o declaratie de intentie;
« analizeazd declaratia de intentje in raport de prevederile Capitolului Il al Anexei 1d din
Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
* integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de candidat;
» intocmeste in consuitare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare planul de interviu;
* Pune la dispozitia Comitetului de Nominalizare si Remunerare, pentru ca acesta sé poats
organiza si desfasura propriile interviuri cu candidatii inscriti pe Lista scurta, fara a se limita la
acestea, urmatoarele documente:
- dosarul de candidatura;
- matricea profilului de candidat;
- raportul de evaluare a fiecarui candidat aflat pe Lista scurta;
proiectul planului de interviu.
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* dupa finalizarea interviurilor, intocmeste rapoartele pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.
+ transmite Rapoartele finale citre Comitetul de Nominalizare si Remunerare; Numirea
candidatilor se realizeaza de catre AGA prin selectarea candidatilor din lista scurta.
+ recomanda candidatii pentru pozitiile respective si formuleaza propuneri privind remunerarea
acestora;
+ la cere, intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile
legislatiei incidente.
* recomanda indicatorii de performanta ce vor fi monitorizati pentru a mésura performanta.
» recomanda politica si criteriile de remunerare, in conformitate cu OUG nr. 109/2011;
» asistd beneficiarul in perioada de garantie a integrarii candidatilor selectati si asigura
monitorizarea performantei acestora.
* garanteaza ocuparea posturilor minim 12 luni de la data semndrii contractului de mandat
a candidatilor selectati si numiti in conditiile legii, pentru care s-a realizat procedura de selectie;
in perioada de garantie, Tnlocuirea membrilor Consiliului de Supraveghere care au renuntat la
mandat se face pe costul integral al Expertului, cu respectarea procedurilor prevazute de
legislatia in vigoare si de contract.

5. PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

Prezenta sectiune definegte etapele procesului de recrutare si selectie, termene limit3,
documente necesare precum gi partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de
mai jos rezuma aceste elemente:

Nr. | Actiune / Etapa Termen Responsabil Observatii/
Crt. Document
1. Declangarea procedurii 12.04.2018 AGA Hotdrarea AGOA
de selectie administratori CS/CNR nr. 3/12.04.2018
2. Desemnarea CNR cu | 19.04.2018 Cs Hotararea CS nr.
derularea procesului de CNR 5/19.04.2018
selectie
3. a) Solicitarea scrisorii de | 02.05.2018 CS/CNR Adresd solicitare
asteptari catre Ministerul
b) Publicarea scrisorii de Energiei
asteptéri pe paginile de | Cel térziu
internet ale | odata cu

Ministerului Energiei, | stabilirea listei
respectiv SAPE S.A. scurte

4. Elaborarea componentei | 19.04.2018 CNR/CS Plan de selectie
initiale a planului de componenta
selectie, publicarea pe initiala
site-ul societatii Si
Transmiterea spre | 23.04.2018
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consultare  APT  si
actionar

5. Formularea de propuneri | 02.05.2018 APT si/sau actionar Adrese propuneri
privind componenta
initiala

6. Definitivarea 03.05.2018 CNR/CS Plan de selectie
componentei initiale a componenta
planului de selectie initiala

7. Definitivarea Data semndrii | Expertul independent | Plan de selecfie
componentei integrale a | contractelor CNR/CS componenta
planului de selectie de mandat de integrald

cétre
administratorii
alesi

8. Contractare expert | 30.05.2018 CSs Hotéararea CS nr. 5
independent Directorat/conducerea | /2018 prin care s-a

executiva sub aprobat

coordonarea CNR componenta
initiala si
modalitatea de
selectie si
mandatarea
Directoratului
organizarea gi
realizarea
procedurii de
achizitie a
expertului
independent.

9. Elaborarea profilului 06.06.2018 CS Profil CS
Consiliului de CNR in colaborare cu | Metrice
Supraveghere expertul independent | Cerinte

cu structura de | contextuale
guvernanta

corporativa din cadrul

APT

10. | Aprobarea profilului CS | Cel tarziu la | AGA Hotarare AGA
(inclusiv al profilului de | 12.06.2018
candidat al CS)

11. | Publicarea anuntului de | Cel tarziu la | CNR Anunt selectie
selectie candidati CS 12.06.2018 Expert independent

Conducerea

executiva — Directorat
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12. | Depunerea candidaturilor | in termen de | Expert independent | Lista lung3
30 de zile de | cu consultarea CNR
la publicarea
anuntului
12.07.2018
13. | Evaluarea dosarelor de | In termen de | Expert independent | Lista scurta
candidatura,elaborarea 15 zile de la | cu consultarea CNR
listei scurte si depunerea
comunicarea rezulatelor | candidaturilor
selectiei candidatilor 27.07.2018
Depunerea declaratiei de | In termen de | Expert independent, | Declaratie de
14. | intentie de catre | 14 zile de la | cu consultarea CNR | intentie depusa la
candidati de pe lista | comunicare sediul SAPE SA
scurta 10 .08.2018
15. | Analiza declaratilor de | In termen de | Expert independent, | Matricea profilului
intentie si  integrarea | 6 zile de la | cu consultarea CNR de candidat
rezultatelor in matricea | data limita
profilului candidatului pentru
depunerea
declaratiei de
intentie
16.08.2018
16. | Selectia finala In termen de | Expert independent, | Plan de interviu
7 zile de la | cu consultarea CNR
analiza Si
integrarea
rezultatelor
23.08.2018
17. | Intocmirea si | In termen de | CNR, Expert | Raport final
transmiterea  raportului | 5 zile de la | independent
pentru numirile finale | selectia finala
autoritatii publice tutelare | 28.08.2018
18 | Convocare AGA Prima zi dupa | CS Hotarare CS ~ listd
transmiterea propuneri candidati
raportului final
19 |Alegere CS conform {In maximum | AGA Hotdrare AGA
QUG nr.109/2011 150 zile de la
declansarea
procedurii
(12.09.2018)
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6. REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

« Cel putin doi dintre membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa aibd studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani si cel putin un membru al Consiliului de Supraveghere s aiba studii tehnice.

« In cadrul Consiliului de Supraveghere nu poate fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

» Majoritatea membrilor Consiliului de Supraveghere este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 153% din Legea nr.31/1990, republicatd, cu
modificarile gi completarile ulterioare.

+ Consiliul de Supraveghere va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul Consiliului de Supraveghere.

* Un membru poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator.

7. RISCURI IDENTIFICATE/POSIBILE SI MASURI CE VOR FlI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

Risc identificat Impact Probabilitatea  de | Masuri de
aparitie minimizare

Crizade moderat medie Pregdtirea in termen

timp/neincadrarea a documentelor;

in termenele Cunoasterea

prevazute de legislatiei de cdtre

legislatie membrii CNR
Alocarea unui

numér suficient de
personal care si
asigure
secretariatul ethnic
al CNR

Stabilirea atributiilor
fiecdrui membru al
echipei de la
debutul proiectului
Buna colaborare cu
expertul indepedent
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Intarzieri in | moderat medie Respectarea
derularea procedurii angajamentelor
cauzate de Expertul asumate prin oferta
independent tehnica depusa
Alocare unui numér
suficient de
specialisti HR
Organizarea de
sedinte consulatare/
planificare
Numédr mic de | moderat medie Constientizarea
candidati care candidatului cu
aplicéi la procedura privire la derularea
procedurii,

implicatiile pe care
o posibild renuntare
le poate avea
asupra intregului
process de numire
in AGA
Clarificarea, pe cét
posibil, a
intrebérilor/
problemelor
candidatului legate
de ocuparea
postului

8. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, CNR in colaborare cu expertul independent
selectat va intreprinde activitatile necesare pentru conformare fatd de prevederiie Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Normele metodologice aprobate prin Hotirarea Guvernului
nr. 722/2016.

In acest sens, expertul independent, cu consultarea si sub coordonarea CNR, va elabora, dar
fara a se limita la acestea, urmétoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie:
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profilul consiliului in functie;
profilul candidatului pentru pozitia de membru al consiliului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

fige de sintezad pentru fiecare faza a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

recomandari de nominalizare;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidat;

lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi ficute publice;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
fista elementelor pentru verificarea candidafilor aflati pe lista scurta.

DATE DE CONTACT

Entitate Date de contact

Ministerul Energiei

Secretariat DGPAPSE, Splaiul
Independentei nr.202E, Sector 6,
Bucuresti, tel. 021.3166574,

SAPE S.A. B-dul. Lacul Tei nr. 1-3 Bucuresti Tel:

021.659.60.38; Fax: 021.659.65.80

Expert independent Dupa contractare
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Datele gi termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta initiald - cu exceptia
celor prevazute la punctele [-1V, sunt orientative, ele urménd sa fie definitivate la data aprobarii
Planului de selectie - componenta integrala.
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