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DISPOZITII GENERALE

(I) Societatea de Administrare a Participatiilor in Energie - S.A. (denumiti in continuare
prescurtat ,,S.A.P.E. S.A.") a fost infiintatéd In temeiul Hotérarii de Guvern nr.203/2014 privind
modificarea §i completarea Hotararii Guvernului nr. 85/2013 pentru aprobarea strategiei de
privatizare prin ofertd publicid de majorare a capitalului social prin aport de capital privat al
Societdtii Comerciale de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice "Electrica” - S.A. Bucuresti,
ca persoand juridicd romana, avand forma juridicd de societate pe actiuni.

(2)Incepand cu data de 10.01.2018, S.A.P.E. S.A. este organizati in sistem dualist si isi
desfagoara activitatea in conformitate cu dispozitiile legale in materie, capitalul social fiind
definut in ntregime de statul romén, in calitate de actionar unic, reprezentat de Ministerul
Energiei.

(3)S.A.P.E. S.A. este inmatriculati la Registrul Comerfului de pe 14nga Tribunalul Bucuresti,
avand numarul de ordine J2014005394406/23.05.2025.

(4)S.A.P.E. S.A. are calitatea de actionar la urmadtoarele societiti: PPC Energie, Retele
Electrice Romania, Indra Soluciones Tecnologias de la Informacion Roménia, Bursa Roméni de
Miarfuri, Hidro Tarnita, Fondul de Investitii in Energie Kazah-Roman,Titan Power, Transgaz,
Electrica, Conpet, Romgaz, SNN, OMV Petrom.

(5) Obiectul principal de activitate al Societitii, in conformitate cu Clasificarea Activititilor
din Economia Nationali, este:

(a) Domeniul principal de activitate: CAEN 351 — Productia, transportul si distributia energiei
electrice.

(b) Obiectul principal de activitate: CAEN 3512 — Productia de energie electricid din surse
regenerabile.

(6) Societatea poate desfasura si urmétoarele activitati secundare:

CAEN 6421 — Activitati ale holdingurilor;

CAEN 3515 — Comercializarea energiei electrice;

CAEN 6432 — Fonduri mutuale si alte entit#ti financiare similare;

CAEN 4646 — Comert cu ridicata al produselor farmaceutice si medicale;

CAEN 4773 — Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice;

CAEN 4774 — Comert cu aménuntul al articolelor medicale si ortopedice;

CAEN 4650 — Comert cu ridicata al echipamentului informatic si de telecomunicatii;
CAEN 4791 - Intermedieri in comerful cu amanuntul nespecializat;

CAEN 4690 — Comert cu ridicata nespecializat;

CAEN_4685 — Comert cu ridicata al produselor chimice;

CAEN 4681 — Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor
derivate;

CAEN 4612 — Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse
chimice pentru industrie;

o CAEN 7020 — Activitati de consultantd pentru afaceri §i management.

Capitolul 1. - Scopul Codului de Etici si de Integritate

Art. 1. Prezentul Cod de Etica si Integritate al S.A.P.E S.A. defineste valorile, principiile si normele
de conduitd profesionald si morald pe care conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. trebuie si le
respecte $i sd le aplice in activitatea desfaguratd, in concordanti cu valorile si obiectivele S.A.P.E.
S.A.
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Art. 2. Codul de Etica si Integritate prezinta valorile fundamentale care trebuie insusite si respectate
de catre conducerea i salariatii S.A.P.E. S.A., oferind informatii privind modul in care acestia se
vor comporta moral si profesional, atat in timpul activititii profesionale, cét si in afara acesteia (in
mdsura in care afecteazd imaginea societafii).

Art. 3. Prezentul Cod de Etica si Integritate protejeaza institufia si salariatii de comportamente
necinstite sau oportuniste.

Capitolul I1.- Documente de referinta

Art. 4. Documentele de referinta principale care stau la baza elaboririi prezentului Cod de
Etica si Integritate

a) Legislatie

(1) Ordinul ministrului finantelor publice nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind
Conduita Eticd a Auditorului Intern.

(2) Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, republicaté, cu modificarile si completarile ulterioare.

(3) Legea nr.78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificérile si completérile ulterioare.

(4) Constitutia Roméniei.

(5) Legeanr. 31/1990, republicatd, privind Societitile comerciale.

(6) OUGnr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare.

(7) Hotararea de Guvern nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2016-2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si
masurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparentd
institutional3 si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum §i a standardelor de
publicare a informatiilor de interes public.

(8) Ordinul SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

(9) Regulamentul (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

(10) Hotardrea de Guvern nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie
2021-2025 si a documentelor aferente acesteia.

b) Reglementiiri interne

(1) Regulamentul de Organizare si Functionare al S.A.P.E. S.A
(2) Regulamentul Intern

(3) Contractul Colectiv Muncé al S.A.P.E. S.A

(4) Organigrama SAPE SA

(5) Act constitutival S.A.P.E. S.A.

(6) Fisge de post.
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Capitolul I1L.- Domeniul de aplicare si obiectivele generale
Art. 5

() Codul de Etic# si Integritate al S.A.P.E. S.A. defineste valorile, principiile si normele de
conduiti profesionald pe care conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. trebuie s le respecte si sa le
aplice in activitatea desfisurat3, in concordanta cu valorile i obiectivele S.A.P.E. S.A.

(2) Principiile detaliate in cadrul acestui document nu sunt exhaustive, insd sunt asociate cu
simful raspunderii fati de S.A.P.E. S.A si partenerii acesteia. Acestea stabilesc reguli esentiale de
comportament si de eticd aplicabile tuturor structurilor organizatorice si functionale din cadrul
societatii.

(3) Conducereca S.A.P.E. S.A reprezintd modelul de comportament etic, care va inspira salariafii
la aderarea si respectarea valorilor Codului de Etic si Integritate.

(4) S.A.P.E.S.A.respectd demnitatea fiecarui salariat, incurajeaza spiritul de echipi si respectul
reciproc, promoveaza solidaritatea §i onestitatea.

(5) In cadrul S.A.P.E. S.A, canalele de comunicare sunt deschise, atat dinspre conducere cétre
salariati, cat si dinspre salariati citre conducerea societatii, comunicarea fiind bazaté pe incredere
si respect reciproc la toate nivelurile ierarhice.

(6) Codul de Etica si Integritate urméreste asigurarea calitafii actului profesional, realizarea
intereselor, drepturilor si obligatiilor S.A.P.E. S.A., prevenirea si eliminarea faptelor de coruptie in
cadrul structurilor proprii, prin:

a) Stabilirea normelor de conduitd etica si de integritate necesare realizérii unor raporturi
sociale si profesionale corespunzitoare credrii §i mentinerii unui nivel inalt al prestigiului S.A.P.E.
S.A. si personalului acesteia.

b) Prestarea activitifilor intr-un mod profesional §i in conformitate cu prezentul Cod, cu
procedurile interne ale societitii si prevederile legale in vigoare.

c) Crearea unui climat favorabil pentru toti salariatii, care trebuie si se comporte intr-un mod
civilizat, si manifeste respect atat in relatiile cu superiorii, colegii, subordonatii, cét si cu partenerii
S.A.P.E. S.A.

Capitolul IV. - Termeni si definitii

Art. 6. In intelesul prezentului Cod, expresiile §i termenii de mai jos au urmétoarele semnificafii:

(1) Salariat/angajat - persoan fizica aflati intr-un raport contractual de munca cu S.A.P.E.
S.A.

(2) Avantaj - orice bun sau serviciu, inclusiv o sumi de bani indiferent de valoare, destinat
unui salariat pentru a fi utilizat in viata privata.

(3) Informatie cu privire la date personale - orice informatie privind o persoana identificatd
sau identificabila.

(4) Consilierul de Etici - persoand desemnatid de Directoratul S.A.P.E. S.A cu urmdrirea
aplicarii si respectirii normelor de conduita eticd prevazute in prezentul Cod.

(5) Eticd - conduita admisd si practicatd in cadrul S.AP.E. S.A in concordanfa cu
reglementirile legale general valabile si aplicabile societatii, normele interne si prevederile exprese
din prezentul Cod.

(6) Coruptie - Folosirea abuziva a puterii incredintate prin atributiile unei functii definute in
scopul satisfacerii unor interese directe sau indirecte, personale sau de grup. Conducerea S.A.P.E.
S.A. adopti o politicd de tolerantd zero fatd de coruptie si frauda, politicd pe care o aplicd continuu
si neabatut. Atributiile functiei definute de c#tre un salariat S.A.P.E. S.A. nu vor fi folosite in alte
scopuri decét cele care privesc indeplinirea atributiilor de serviciu.

(7) Conflict de interese - Situatia in care un salariat al S.A.P.E. S.A are un interes personal,
direct sau indirect, ce contravine interesului general al S.A.P.E. S.A., astfel incét afecteazi sau ar
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putea afecta obiectivitatea gi impartialitatea sa in luarea deciziilor ori indeplinirea la timp a
indatoririlor care ii revin in exercitarea functiei detinute.

(8) Imteres personal - Orice avantaj material sau de altd naturd, urmarit ori obfinut de un salariat
al S.A.P.E. S.A., in mod direct sau indirect, pentru sine ori pentru altii, prin folosirea reputatiei,
influentei, facilitatilor, relatiilor, informatiilor la care are acces ca urmare a exercitdrii atributiilor
functiei/sarcinilor de serviciu.

(9) Abatere disciplinard - Orice faptd sivarsiti, cu vinovifie, in legaturd cu activitatea
desfagurats, constdnd in actiune sau inactiune, prin care s-au incilcat prevederile legale sau orice
alte reglementdri sau dispozitii interne emise de conducerea S.A.P.E. S.A.

(10) Personal - Managementul, administratorii, angajatii si orice alte persoane care activeaza in
cadrul sau in numele S.A.P.E. S.A., cu putere decizionala sau fira, remunerate sau nu, indiferent de
forma juridica a acordului pe care il au cu S.A.P.E. S.A.

(11) Profesionalism - realizarea si intocmirea la timp a obligatiilor asumate prin contract de cétre
salariafi, precum si evitarea oricaror situatii susceptibile sa creeze indoieli cu privire la etica acestora
si/sau la indeplinirea atributiilor de serviciu.

(12) Vechime in munci - activitatea desfdgurati in baza unui contract individual de munca, a
unui raport de serviciu sau ca profesie liberal, demonstrate cu documente corespunzitoare de cétre
persoana care a desfisurat activitatea.

(13) Fisa postului - document operational in care se precizeaza atributiile, responsabilitatile
salariatului, cerinfele postului si relatiile functionale.

(14) Relatii ierarhice - stabilesc raporturile intre functiile de conducere si cele subordonate.

(15) Relatii functionale - se stabilesc intre compartimentele dintre care unul are autoritate
functionald asupra celuilalt, se concretizeazd prin transmiterea de reglementiri, proceduri,
metodologii etc, din domeniul de activitate.

(16) Relatii de colaborare - se stabilesc intre funcfii situate pe aceeasi treapta ierarhica, care
apartin unor compartimente diferite.

(17) Date cu caracter personal - Orice informatii privind o persoani fizica identificatd sau
identificabila (,persoana vizati”); o persoand fizica identificabild este o persoand care poate fi
identificat, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un
nume, un numir de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe
elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice, culturale
sau sociale.

Capitolul V. - Principii generale

Art. 7. Principiile care guverneazi conduita etici a salariatilor si conducerii S.A.P.E. S.A. sunt

urmétoarele:

(1) Suprematia Constitutiei si a legii-principiu conform céaruia conducerea si salariafii
societatii au indatorirea de a respecta Constitutia si legile tarii.

(2) Seriozitate si profesionalism in indeplinirea sarcinilor de serviciu - principiu conform
ciruia conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. au obligatia de a-§i indeplini in termenii stabilifi in
proceduri si regulamente, sarcinile de serviciu cu responsabilitate, competentd, eficienta,
corectitudine, constiinciozitate $i la timp.

(3) Impartialitate i nediscriminare - principiu conform cédruia conducerea si salariafii
S.A.P.E. S.A. sunt obligati si aibd o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd natur3 si sa evite orice forma de discriminare bazaté pe vérsta, sex,
sandtate, nationalitate, opinii politice in exercitarea atributiilor de serviciu.

(4) Integritatea morali - principiu conform caruia conducerii §i salariatilor S.A.P.E. S.A. le
este interzis si solicite sau s3 accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material in considerarea postului pe care il ocupd, sau si abuzeze in vreun fel
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de aceastd pozitie. Conducerea si salariafii S.A.P.E. S.A vor adopta o conduitd corectd §i onesta,
dovedind respectarea valorilor, principiilor i regulilor de drept in toate aciunile lor.

(5) Libertatea gindirii si a exprimarii - principiu conform caruia conducerea si salariatii
S.A.P.E. S.A pot si-si exprime §i sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept, a
legislatiei, a normelor interne aplicabile si a bunelor moravuri.

(6) Onestitate, Cinste si corectitudine - principiu conform céruia, in ocuparea postului §i in
indeplinirea atributiilor de serviciu, toate categoriile de personal trebuie sa fie de buna credinia si
sa actioneze pentru indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu. In contextul activitatilor lor
profesionale, salariatii societétii trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, atat legislatia in vigoare,
cét si prezentul Cod Etic si regulamentele interne.

(7) Obiectivitate - principiu conform céruia conducerea si salariafii S.A.P.E. S.A. adopta
impartialitatea si nu permit ca rationamentul profesional si fie influentat de prejudeciti, conflicte
de interese sau alti factori de influentd nedoriti, care pot interveni pe parcursul desfasurarii activitafii
profesionale.

(8) Nediscriminarea - principiu conform caruia conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A vor evita
atitudinile discriminatorii fa{i de oricine, indiferent de rasa, sex, religie, orientare sexuali,
apartenenta politica sau de alte criterii ce pot sta la baza discriminarii.

(9) Decenta in prezentare si comportament - principiu conform ciruia conducerea si salariatii
S.A.P.E. S.A trebuie si aibi o tinuti decentd §i adecvati. Nu sunt tolerate abuzurile, amenintarile,
intimidarea sau hartuirea fizica, verbala sau sexuala.

(10) Responsabilitatea sociali - principiu conform caruia S.A.P.E. S.A promoveaza o culturd a
responsabilitifii sociale bazata pe etica in afaceri, integritate, corectitudine in relatiile de munca,
transparenti fatd de autoritétile publice si incurajeaza responsabilitatea fatd de comunitate.

(11) Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia conducerea si salariatii S.A.P.E.
S.A vor furniza informatii complete, transparente, inteligibile §i corecte, astfel incat partenerii
acesteia, in stabilirea relatiilor cu societatea, si poatd lua decizii independente si informate cu
privire la interesele implicate, la alternativele si la orice consecinte semnificative ale acestora.

(12) Conduita adecvati in cazul unui posibil conflict de interese - principiu conform céruia
pe parcursul desfigurarii oricdrei activitai trebuie evitate acele situatii in care partile implicate in
tranzactie se afl sau par si se afle in conflict de interese. Aceasta include nu numai situatia in care
conducerea si salariafii S.A.P.E. S.A. urmaresc un interes care diferd de scopul pe care si 1-a propus
S.A.P.E. S.A. sau de interesele partenerilor, ci §i situatii in care acestia obtin un avantaj personal
din fructificarea oportunitafilor de afaceri ale societatii, precum si situatiile in care reprezentantii
altor parteneri actioneaza in contrast cu indatoririle de loialitate corespunzitoare functiilor acestora
in relatiile lor cu S.A.P.E. S.A. Orice posibil conflict de interese trebuie declarat, prin intermediul
unei declaratii scrise, Consilierului de Etica si Directoratului societafii imediat ce apare, iar in cazul
membrilor Consiliului de Supraveghere si managementului, dispozitiile legale relevante trebuie
avute in vedere. In cazul in care un salariat al S.A.P.E. S.A. este implicat intr-un conflict de interese,
conducerea S.A.P.E. S.A. trebuie sa analizeze si sa solufioneze situatia impreund cu entitatea
organizationald competentd, dupi ce va fi adusd la cunostintd informatia privind conflictul de
interese.

(13) Combaterea coruptiei - principiu conform caruia conducerea si salariafii S.A.P.E. S.A. nu
trebuie s3 foloseasci atributiile functiei detinute in alte scopuri decét cele care privesc indeplinirea
atributiilor de serviciu. Conducerea S.A.P.E. S.A. trebuie si adopte o politicé de toleranti zero fafd
de coruptie si frauda.

(14) Confidentialitatea - principiu conform caruia conducerea i salariatii S.A.P.E. S.A. convin
ca, pe toatd durata contractelor de muncéd/mandat si dupa incetarea acestora, s nu transmita date
sau informatii de care au luat cunostinti in timpul executarii contractelor, in conditiile stabilite prin
regulamentele interne, contractul colectiv de muncd, contractele de mandat sau contractele
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individuale si ale legislatiei aplicabile dupi caz. Exceptia de la aceastd regula o constituie doar
sesizarile faptelor ce contravin legii, depuse la autoritéfile competente.
In cadrul S.A.P.E. S.A. este interzisd dezviluirea datelor personale referitoare la personal, fara

consimtimantul acestuia, exceptie ficand cazurile in care existd cerinfe legale in acest sens,
conform legislatiei obligatorii in materie. De asemenea, in cadrul S.A.P.E. S.A. este interzisi
dezviluirea informatiilor obtinute pe parcursul deruldrii activitafii profesionale, care ar putea fi
utilizate pentru a afecta concurenta corectd pe parcursul derularii procedurilor de achizitii §i a
concursurilor de ocupare a posturilor vacante.

Conducerea i salariatii S.A.P.E. S.A. trebuie sa respecte confidentialitatea informatiilor
dobandite in timpul activititilor profesionale si sd nu le divulge in interes personal, direct sau
indirect unei terte pérti. Aceste informatii sunt proprietatea S.A.P.E. S.A. si nu pot fi divulgate in
afara entitdtii, in corelare cu legislatia aplicabila.

Obligatia respectdrii confidentialitdtii se mentine chiar §i dupd incheierea relatiei
profesionale dintre salariati si S.A.P.E. S.A., in conformitate cu legislatia in vigoare si prevederile
contractului individual de muncé / de mandat, acolo unde este cazul.

Se interzice folosirea informatiilor obtinute de citre conducerea si salariafii S.A.P.E. S.A.
in cursul activititii profesionale in scop personal sau intr-o maniera care poate fi contrard legii ori
in detrimentul obiectivelor legitime si etice ale S.A.P.E. S.A. si ale Statului Roman.

(15) Protectia datelor cu caracter personal. La nivelul S.A.P.E. S.A. este numit un responsabil
cu protectia datelor cu caracter personal, in scopul implementirii in cadrul S.A.P.E. S.A. amasurilor
cuprinse in Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal §i privind libera circulatic a acestor date, a cérui
aplicabilitate incepe cu 25 mai 2018 (data la care Decizia 95/46/CE se abrogi), definindu-se astfel
obligatiile S.A.P.E. S.A., in calitate de operator de date cu caracter personal, cu privire la riscul,
aferent prelucrarii, care este susceptibil de a fi generat pentru drepturile si libertafile persoanelor
fizice.

Capitolul VL. - Valori fundamentale

Art. 8

(1) S.A.P.E. S.A., prin administratorii i conducerea executivd a sa, asigurd conditiile necesare
cunoagterii de citre personal a reglementirilor care guverneazi comportamentul acestora,

prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor.
(2)  Salariatii S.A.P.E. S.A. au obligatia si demonstreze un nivel corespunzitor de integritate
profesionald si personala si s fie congtienti de importanta activitdtii pe care o desfégoara.
(3)  Administratorii si personalul de conducere, prin deciziile lor si exemplul personal, sprijind
si promoveazi valorile etice si integritatea profesionala i personali a celorlalfi angajati. Deciziile
si exemplul personal trebuie s& reflecte:

a) Valorificarea transparentei si probitatii in activitate;

b) Valorificarea competentei profesionale;

c) Initiativa prin exemplu;

d) Spiritul de echipé;

e) Creativitatea;

f) Conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specific;

g) Respectarea confidentialitafii informatiilor;

h) Tratamentul echitabil §i respectarea indivizilor;

i) Relatiile loiale cu partenerii;
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j) Caracterul complet si exact al operatiilor i documentatiilor;
k) Modul profesional de abordare a informatiilor financiare;
1) Integritate in executarea obligatiilor de munca, prin declararea de citre salariati a intereselor
personale care pot veni in contradicfie cu exercitarea obiectiva a atributiilor de serviciu si
(4) Pentru a putea actiona in conformitate cu valorile entititii, angajatii au nevoie de sprijin si
de o comunicare deschisd, in special atunci cdnd este vorba despre ajutorul acordat pentru
rezolvarea dilemelor si a incertitudinilor in materie de conduiti adecvata.
(5) Salariatii sunt liberi s comunice preocupirile in materie de etica. Personalul de conducere
al S.A.P.E. S.A. trebuie si creeze un mediu adecvat acestui tip de comunicare.
(6) Personalul de conducere, prin consilierul de eticd, au obligatia si supravegheze
comportamentul efectiv al angajatilor referitor la standardul de etica si integritate §i sa trateze in
mod adecvat orice abatere de la codul de conduiti.

Capitolul VII. - Norme Generale de Conduiti etici, profesionali si civica a salariatilor SAPE
SA

Art. 9. Respectarea cadrului legal i a normelor interne

(1) In spiritul principiilor si valorilor identificate potrivit prezentului Cod, conducerea i salariatii
isi desfasoara activitatea in conformitate cu normele legale in vigoare si cu normele generale ale
prezentului Cod de Etica si Integritate, asigurand loialitatea fatd de societate, Constitutie si lege si
fata de autoritatile si institutiile publice

(2) Conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. trebuie s actioneze cu buna credin{d in vederea
indeplinirii obligatiilor asumate prin incheierea contractului individual de munca, precum si prin
prevederile prezentului cod, in timp ce-si indeplinesc sarcinile de serviciu in conformitate cu legile
tarii cu procedurile gi reglementarile interne in vigoare.

(3) Codul de Etica si Integritate se aplici conducerii si tuturor salariatilor, indiferent de
functia ocupati de ciitre acestia. Fiecare trebuie si cunoasci si si actioneze in conformitate
cu prevederile acestui Cod.

(4) In exercitarea functiei si atributiilor, conducerea si salariatii au obligatia de a avea un
comportament profesionist si civilizat, si manifeste respect, bunad credinta, corectitudine si
amabilitate In relatiile cu colegii, subordonatii, superiorii, colaboratorii, in vederea desfasurarii
activitatilor zilnice intr-un climat favorabil.

(5) Nu sunt tolerate abuzurile, amenintarile, intimidarea, hartuirea fizica, sexuala, verbala sau
discriminarea sub orice forma si modalitate ar fi exprimata.

(6) Atunci cand existd o divergentd de opinii, o disensiune intre doi sau mai multi salariafi ai
S.A.P.E. S.A, pentru a nu degenera situatia intr-un conflict, este indicat ca persoanele respective si
dea dovadi de maturitate, colegialitate, respect, si discute deschis, sa analizeze problema, sa-i
determine cauzele si sa giseasca impreuna o modalitate de solutionare amiabild a acesteia.

(7) In cazul in care persoanele implicate nu gasesc o cale amiabili de rezolvare a problemei sau
doresc o opinie impartiala cu privire la respectiva problema, se adreseaza Consilierului de Etica.

(8) Fiecare salariat/membru de conducere este responsabil pentru cunoagterea si respectarea
normelor previzute in Codul de Etici §i Integritate.

Art. 10. Cadrul relatiilor in exercitarea atributiilor functiei

() In exercitarea atributiilor, conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. trebuie si aibd un
comportament bazat pe respect, buna credintd, corectitudine si amabilitate, atat in relatiile cu
colegii, cét i in cele cu persoanele fizice sau juridice cu care intrd in contact.
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(2) Conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. au obligatia de a nu aduce atingere onoarei, reputafiei
si demnititii colegilor din cadrul S.A.P.E. S.A., precum si ale persoanelor cu care intrd in legatura
in exercitarea atributiilor, prin:

a) Intrebuintarea unor expresii jignitoare
b) Dezvaluirea aspectelor vietii private
¢) Formularea unor sesiziri sau plangeri calomnioase.

(3) Salariatii S.A.P.E. S.A. trebuie si aduca la indeplinire la termen §i in mod corect sarcinile
de serviciu prin:

v’ aplicarea procedurilor operationale din domeniul propriu de activitate

v’ imbogatirea continui a cunostinfelor i competentelor profesionale, atat prin valorificarea
oportunitifilor de care beneficiaza prin grija societétii, cat §i prin studiul individual

(4) Toate categoriile de personal trebuie s adopte o atitudine impartiala si justificatd pentru
rezolvarea clara i eficientd a problemelor. Toate categoriile de personal au obligatia sa respecte
principiul egalititii cetatenilor in fata legii si a autoritafii publice, prin:

a) Promovarea unor solutii coerente, similare sau identice raportate la aceeasi categorie de
situatii de fapt, conform principiului tratamentului nediferentiat.

b) Eliminarea oricirei forme de discriminare bazate pe aspecte privind nafionalitatea,
convingerile religioase si politice, starea materiala, sandtatea, varsta, sexul sau alte aspecte.

Art. 11. - Libertatea opiniilor

(1) In indeplinirea atributiilor de serviciu, conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. au obligatia de a
respecta demnitatea functiei detinute si prestigiul societaii, coreland libertatea dialogului si a
exprimarii corelat cu promovarea intereselor S.A.P.E. S.A.

(2) In activitatea lor, conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. au obligatia de a respecta libertatea
opiniilor si de a nu se 1isa influentai de considerente personale sau de popularitate. in exprimarea
opiniilor, conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A trebuie si aiba o atitudine concilianta i sa evite
generarea conflictelor datorate schimbului de pareri.

Art, 12. - Activitatea publica

(1)  Relatiile cu mijloacele de informare in masa se asigura de cétre salariafi ai S.A.P.E. S.A.
desemnati in acest sens de Directoratul societatii.

(2)  Salariatii desemnati sa participe la activitati sau dezbateri publice, in calitate oficial, trebuie
s4 respecte limitele mandatului de reprezentare incredintat de Directoratul societéfii.

(3)  in cazul in care nu sunt desemnafi in acest sens, salariatii S.A.P.E. S.A. pot participa la
activitdti sau dezbateri publice, avand obligatia de a face cunoscut faptul ca opinia exprimati nu
reprezints punctul de vedere oficial al societdtii in cadrul careia isi desfésoara activitatea.

Art. 13. - Conduita in cadrul relatiilor internationale

(I) Conducerea si salariatii care reprezintd S.A.P.E. S.A. in cadrul unor organizatii internafionale,
conferinfe, seminarii si altor activitdfi cu caracter international au obligatia sd@ promoveze o
imagine favorabila tarii si S.A.P.E. S.A.

(2) in relatiile cu reprezentantii altor state, salariatii au obligatia de a nu exprima opinii
personale privind aspecte nationale sau dispute internationale.
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(3)  in deplasarile in afara tarii, salariatii S.A.P.E. S.A. sunt obligati si aibd o conduita
corespunzitoare regulilor privind aspectele de protocol §i sa respecte legile si obiceiurile térii

gazda.

Art. 14. - Interdictia privind acceptarea cadourilor, serviciilor si avantajelor

Conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. nu trebuie sa solicite ori s& accepte cadouri, servicii,
favoruri, invitatii sau orice alt avantaj care le sunt destinate personal, familiei, périntilor,
prietenilor ori persoanelor cu care au avut relatii de afaceri sau de natura politica, care le pot
influenta impartialitatea in exercitarea functiilor definute, ori pot constitui o recompensa in raport

cu aceste functii.

Art. 15. - Spilarea de bani
S.A.P.E. S.A. nu valua parte la activitati de spalare de bani si se angajeaza si implementeze politici
si mecanisme de combatere a acesteia, in conformitate cu directivele si standardele europene si

internationale, precum §i cu legislatia nationald si internafionald in vigoare.

Art. 16. - Participarea la procesul de luare a deciziilor

1) In procesul de luare a deciziilor, conducerea si salariatii au obligatia s& actioneze conform
prevederilor legale si si isi exercite capacitatea de apreciere in mod fundamentat i impartial.

2) Conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A au obligatia de a nu promite luarea unei decizii, precum
si de a nu promite indeplinirea atributiilor in mod privilegiat.

3) In scopul asigurarii conditiilor necesare indeplinirii cu impartialitate a indatoririlor de servicu,
salariatii cu functii de conducere din cadrul SAPE SA, au obligatia de a nu se angaja in relatii
patrimoniale cu personalul din subordine.

4) Se interzice personalului de conducere SAPE SA sa favorizeze sau s defavorizeze accesul la
angajare ori promovarea in cadrul societtii pe criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate sau
alte criterii neconforme cu principiile prevazute la art.7 din prezentul cod etic si de integritate.

Art. 17. - Obiectivitate in evaluare

(1)  In exercitarea atributiilor specifice functiilor de conducere, administratorii §i conducerea
S.A.P.E. S.A au obligatia si asigure egalitatea de sanse si tratament la dezvoltarea carierei pentru
personalul din subordine.

(2)  Personalul de conducere are obligatia si examineze §i s aplice cu obiectivitate criteriile
de evaluare a competentei profesionale pentru personalul din subordine, atunci cénd propun ori
aprobd promovdri, transferuri, numiri sau eliberari din functii ori acordarea de stimulente.

Art. 18. - Utilizarea resurselor publice
(1) Conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A. sunt obligati si asigure ocrotirea activelor S.A.P.E.

S.A. si s3 evite producerea oricdrui prejudiciu acesteia.

(2) Salariatii au obligatia si foloseasca timpul de lucru, precum si bunurile apartinand S.A.P.E.
S.A. numai pentru desfasurarea activititilor aferente functiei definute.

(3) Conducerea si salariafii trebuie si propuna si si asigure, potrivit atribufiilor detinute,
folosirea utila si eficientd a fondurilor S.A.P.E. S.A. in conformitate cu prevederile legale.

(4) Personalului care desfisoara activititi publicistice in interes personal, activitati didactice
sau orice alte activititi ce nu fin de obiectul de activitate al S.A.P.E. S.A., ii este interzis sa
foloseasca timpul de lucru ori logistica societitii pentru realizarea acestora.
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Art. 19. - Limitarea participarii la achizitii, concesioniri sau inchirieri
Conducerii i salariatilor le este interzisd furnizarea informatiilor referitoare la activele
S.A.P.E. S.A. supuse operatiunilor de vinzare, concesionare sau inchiriere, in alte conditii decat

cele previzute de lege.

Art. 20. - Conflictul de interese

(1)Conducerea si salanatu trebuie si evxte orice situatie care implica sau poate genera conflicte
intre propriile interese si interesele societéfii. in orice snuane angajatii care au rela;n de afaceri cu
clientii, contractorii, furnizorii trebuie sa actioneze numai in interesul societitii §i s excluda orice
fel de avantaje personale.

(2)Datoria, loialitatea si sarcinile de serviciu ale angajatilor nu trebuie compromise in niciun
fel de interesele personale.

(3)Angajatii vor evita orice implicare directa sau indirectd-de exemplu prin membrii familiei -
in asocieri sau investitii care influienfeazi sau pot influienta deciziile individuale ale oricarui
angajat, atunci cind acesta acfioneaza in interesul societatii. Orice posibil conflict de interese
trebuie declarat de catre persoana care l-a sesizat unui membru al directoratului inainte ca acesta s
produci efecte de orice natura.

(4)Personalul din cadrul SAPE SA are obligatia sa respecte intocmai regimul juridic al
conflictului de interese si al incompatibilitatilor, precum si normele de conduita.

v In aplicarea prevederilor alin. (4), salariatii trebuie si exercite un rol activ, avand obligatia
de a evalua situatiile care pot genera o situatie de incompatibilitate sau un conflict de interese si de
a acfiona pentru prevenirea aparl;lel sau solutionarea legala a acestora.

v In situatia intervenirii unei incompatibilititi sau a unui conflict de interese, salariatii au
obligatia de a actiona conform prevederilor legale pentru incetarea incompatibilitdfii sau a

conflictului de interese, in termen legal.
v’ salariatii cu functie de conducere, la incheierea contractului individual de munca, precum

si la incetarea contractului individual de muncd - sunt obligai sa prezinte, in conditiile Legii nr.
176/2010, cu modificarile si completirile ulterioare, declaratia de avere §i declaratia de interese.
Declaratia de avere si declaratia de interese se actualizeazi anual, potrivit legii.

Art. 21. - Responsabilitatea fati de mediul inconjuritor

Este obligatorie respectarea reglementarilor legale in vigoare privind mediul inconjurétor.
Conducerea si salariatii S.A.P.E. S.A trebuie s tina cont de normele de protectie a mediului atunci
cand aleg si implementeazi echipamente si tehnologii specifice (acolo unde este fezabil din punct
de vedere tehnic si economic), astfel incAt sd se asigure reducerea impactului de mediu in
desfasurarea activitailor §i operatiunilor societtii.

Art 22, - Relatiile cu actionarul unic

Pentru a putea lua decizii cu privire la societate, actionarul trebuie s@ primeasca toate informatiile
relevante, disponibile. S.A.P.E. S.A. creeazi conditiile pentru o larga si buna informare in vederea
participarii actionarului la luarea deciziilor care ii afecteazi interesele. S.A.P.E. S.A. este constientd
de faptul ci interesele actionarului trebuie respectate si protejate i de aceea are ca obiectiv cresterea
valorii societafii §i maximizarea profitului obtinut, ludnd in considerare principiile dezvoltarii
durabile si implicarea sociala.

Art. 23. - Protejarea personalului, respectarea securititii §i sinitafii muncii
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(DSocietatea pretuieste si apird sanitatea si securitatea in munca, asigurd protectia la locul de
munci §i respectd drepturile salariatilor. Este interzisa detinerea de arme, droguri sau alte substante
asemandtoare de citre salariati in sediul societdtii sau la locul de munca.

(2)Sunt intrezise introducerea si consumarea bauturilor alcoolice si a substantelor halucinogene
in locatiile societdtii. Este interzis fumatul in sediile societétii, conform prevederilor legale in
vigoare, precum §i prezentarea in stare de ebrietate la serviciu.

Art. 24. -Relatia cu institutiile i autoritatile

S.A.P.E. S.A. mentine cu autorititile locale si nationale relatii pe bazi de colaborare si
transparenti deplini si activa si respecta principiile de comportament i valorile prezentului cod. In
relatiile cu autorititile, conducerea si salariatii societatii vor refuza orice solicitari de interventii sau
sugestii de intermediere care ar putea afecta actionariatul §i desfasurarea legala a unor activitati din
cadrul societatii, inclusiv pe cele ficute prin oferirea in schimb de avantaje necuvenite.

Art. 25. -Transparenta

(1) S.AP.E. S.A. publica si transmite periodic rapoarte care prezintd datele generale si
particulare despre rezultatele si activititile sale i despre mediul in care isi desfigoara activitatea.
Datele sunt corecte si conform cu realitatea.

(2) S.A.P.E. S.A. este supusi unui audit independent care respect toate standardele de calitate
contabile si de audit recunoscute la nivel international. Pentru ca deciziile actionarului sa se poata
baza pe o evaluare corectd a politicii societétii si a modului de administrare a acesteia, S.A.P.E.
S.A. prin Consiliul de Supraveghere, asigurd toate informatiile legale necesare prin informdri
distincte adresate actionarului.

Capitolul VIII. - Respectarea normelor de conduiti etica
Art. 26. - Respectarea Codului de etici si integritate

Fiecare salariat al S.A.P.E. S.A. are obligatia si cunoasca si si respecte Codul de Etica si
integritate al S.A.P.E. S.A.

(1) Orice probleme legate de respectarea normelor de conduita, precum si initiativele privind
completarea/modificarea normelor de conduitd cuprinse in prezentul cod sunt prezentate
Consilierului de Etica in termen de maxim 30 zile de la data luarii la cunogtinta.

(2) Salariatul care sesizeazi astfel de probleme, legate de respectarea normelor de conduita,
este informat de consilierul de eticé cu privire la modul de solutionare a sesizirii sale.

(3) In cazul in care un salariat are informatii sau motive intemeiate, care indici existenta unor
forme de incilcare a prezentelor norme de conduitd, are datoria, conform prezentului Cod, s
sesizeze in scris seful ierarhic si consilierul de eticd in termen de 30 zile de la data ludrii la
cunostinta.

(4) Orice salariat care prezintd, cu buna credinta, o problema legata de o posibila incélcare a
legii, a prezentului Cod, a regulamentelor sau normativelor interne este protejat impotriva
oricdror tentative de sanctionare/represalii menite sa-1 intimideze sau sa-i impiedice actiunile.

(5) Salariatii S.A.P.E. S.A. se pot consulta cu consilierul de etica asupra oricdror probleme
care se incadreazi in sfera atributiilor acestuia. Consultarea poate fi verbala gi/sau in forma scrisa.

Capitolul IX. - Rolul Consilierului de Etica
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Art. 27,

(1) Pentru salariatii S.A.P.E. S.A., monitorizarea si controlul aplicarii normelor de conduitd
profesionald sau eticd se realizeazi de citre un angajat nominalizat printr-o Decizie a
Directoratului.

(2) Fisa postului salariatului mentionat la art. 27 alin (1 ) se va completa in mod corespunztor

cu noile sale atributii.
(3)Mandatul consilierului de etic3 este acordat pe o perioadd de 2 ani §i poate fi reinnoit doar

prin acordul partilor.
(4) Mandatul inceteazi ca urmare a vointei unilaterale, motivati, a uneia din parti, precum §i in
cazurile de sanctionare disciplinaré sau incetare/suspendare a contractului individual de munca, in

conditiile prevazute de lege.
(5) Statutul de consilier de etica onoreazi calititile profesionale si etice. Pentru activitatea

depusa, consilierul de eticd nu este remunerat.
Capitolul X. -Atributiile Consilierului de Etica

Art. 28 Persoana mentionata la art. 27 alin (1) este consilier etic §i indeplineste urmatoarele atributii:

(1) Acorda consultanta si asistentd salariatilor din cadrul S.A.P.E. S.A. cu privire la respectarca
normelor de conduita previzute de prezentul Cod, ori de céte ori este solicitat in acest sens.

(2) In vederea identificarii gradului de cunoastere de citre toti salariatii S.A.P.E. S.A. a Codului
de Etica, consilierul de etica in colaborare cu persoana desemnata din cadrul Secretariatului Tehnic
al Comisiei de Monitorizare a Implementarii Sistemului de Control Intern Menegerial din cadrul
S.A.P.E. S.A vor organiza si sustine anual sesiuni de informare a tuturor angajatilor cu privire la
principiile si standardele de conduité descrise in prezentul Cod.

(3) Inregistreazi toate sesizarile/documentele primite intr-un registru special - Registru de
evident3 a activitdtii de consiliere etica.

(4)Informeazi conducerea S.A.P.E. S.A cu privire la sesizérile salariatilor in legatura cu fapte
concrete de incilcare a prevederilor prezentului Cod.

(5)Elaboreazi rapoarte trimestriale de monitorizare si respectare a normelor de conduita de
catre salariatii S.A.P.E. S.A., spijinit de persoana desemnati din cadrul Secretariatul Tehnic al
Comisiei de Monitorizare a Implementarii Sistemului de Control Intern Managerial.

(6) Documentele privind activitatea Consilierului de Etica sunt arhivate pe perioada ultimilor
4 ani.

Capitolul X1. - Sesizirile privind incidlcarea prezentului Cod de Etica si Integritate

Art. 29

(1) Sesizirile privind incdlcarea prevederilor prezentului Cod pot fi adresate atat Consilierului
de Etica, cét si Directoratului Societatii.

(2)in cazul in care existi o problema de interpretare si/sau de aplicare a prezentului Cod,
salariatul poate solicita lamuriri de la consilierul de etica al instituiei.

(3)Consilierul de eticd analizeaza actele i faptele pentru care a fost sesizat, punctul sau de
vedere referitor la sesizarile privind incélcari ale prezentului Cod fiind inaintate salariatului care
face obiectul sesizirii, persoanei care detine functia ierarhic superioara salariatului i Directoratului,
pentru a lua méasurile ce se impun.

(4)Consilierul de Eticd se poate autosesiza in legaturd cu incalcari ale dispozitiilor prezentului
Cod.
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Capitolul XII. - Solutionarea Sesizérii

Art. 30.

(1) Consilierul de Etica nu poate solutiona o sesizare cand are calitatea de sot, ruda, afin, sau
subaltern direct al persoanei — subiect al sesizarii, fiind incompatibil cu aceasta situatie, respectiv
in conflict de interese. Ori de cate ori Consilierul de Etica constati ca se afld in situafia prevazuti
la alin (1) sau ci existd alte elemente care pot genera in mod intemeiat indoieli cu privire la
impartialitatea sa, intocmegte un raport in acest sens, pe care il va inainta Directoratului.

(2) In vederea intocmirii punctului de vedere, consilierul de eticd soliciti managementului
ierarhic superior celui reclamat formularea unui punct de vedere, care va fi inaintat in termen de
10 zile de la solicitare.

(3) Sesizarile de incilcare a prezentului Cod Etic, cat si puncul de vedere al consilierului de
etica vor fi inaintate Directoratului in termen de 30 zile de la data ludrii la cunogtin{d, pentru a lua
masurile ce se impun.

(4) Sesizirile, cat si punctul de vedere al consilierului de etica vor fi analizate de Comisia de
disciplina.

(5) Rezultatele Comisiei de disciplina referitoare la incilcari ale prezentului Cod se
consemneazi §i in rapoartele trimestriale de monitorizare intocmite de Consilierul de etici, care
vor fi inaintate Directoratului.

Capitolul XIII - Inregistrarea sesizirilor

Art. 31.

(1) Orice persoani, care se considerd vatimata prin fapta unui salariat sau membru de conducere
al Societitii, poate si sesizeze acest lucru consilierului de eticd/ conducerii/conducerii superioare
a societatii.

(2) Toate sesizarile si reclamatiile referitoare la incdlcarea prezentului Cod de Etica i
Integritate, formulate in conformitate cu dispozitiile art. 31 alin. 1, coroborat cu art. 26 alin. 1 §i 3
din Codul Etic si de Integritate, inclusiv documentele atasate sesizarilor sunt inregistrate de
consilierul de etica intr-un registru special - Registrul de evidentd a activitdtii de consiliere eticd

(3) Sesizarea poate fi formulati de orice persoanii care se consideri vitimata prin fapta unui
salariat sau membru de conducere al Societatii.

Sesizarea formulati in scris trebuie sa cuprindd urmétoarele elemente:

v" numele, prenumele, domiciliul sau, dupd caz, locul de munca si functia definutd de
persoana care a formulat sesizarea

v' numele §i prenumele salariatului a cdrui fapti este sesizatd ca abatere disciplinard si
functia lui in Societate

v’ descrierea faptei care constituie obiectul sesizarii §i data savarsirii acesteia

v prezentarea dovezilor pe care se sprijind sesizarea

v data si semnétura.

CAPITOLUL XIV. — Raspunderea

Art. 32.

(1) Incalcarea normelor prezentului Cod de Etica si Integritate atrage raspunderea disciplinara

a angajatilor, in conformitate cu prevederile Codului Muncii.
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(2) Comisia de disciplind constituitd la nivelul S.A.P.E. S.A. are competenfa de a cerceta
incalcarea prevederilor prezentului Cod de Etica §i Integritate si de a propune aplicarea sanctiunilor
disciplinare cu respectarea procedurilor legale in vigoare si in conformitate cu Regulamentul de
Ordine Interioara a Societatii.

CAPITOLUL XV, - Dispozitii finale

Art. 33.

(1) Incilcarea dispozitiilor prezentului Cod poate atrage raspunderea disciplinara a salariatilor
in conditiile legii.

(2) Prevederile prezentului Cod se completeazi cu prevederile Codului Muncii, Regulamentul
Intern si cu alte dispozitii legale aplicabile S.A.P.E. S.A.

(3) Prezentul Cod se modific si se actualizeazi, potrivit reglementarilor interne, ori de cate ori
se impune.

(4)Codul de Etica si Integritate va fi promovat si difuzat la nivelul S.A.P.E. S.A. de cétre
persoana desemnati din cadrul Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare a Implementarii
Sistemului de Control Intern, iar consilierul de eticd va urmari luarea la cunostiintd de cétre tot
personalul atét la angajare cét i cu ocazia fiecarei modificari.

(5)In cazurile in care faptele savarsite intrunesc elementele constitutive ale unor infractiuni,
vor fi sesizate organele de urmdrire penald competente, in conditiile legii.

(6) Salariatii au obligatia si semneze de luare la cunostinga a prevederilor prezentului Cod de
Etica si Integritate.

(7)Codul de Etici si de Integritate va fi supus avizarii de citre Directorat $i adoptarii de cétre
Consiliul de Supraveghere, urmand a fi publicat pe site-ul societatii.

Elaborat,
Andreea TESLEANU
Consilier de etici SAPE S.A.
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